
現経営者 受託者 設定 

※信託では議決権は「議決権行使の指図権」となる 

変換 

自社株 
指図権 

無指図権 

後継者 

非後継者 

受
益
権 

現経営者 

指定変更権を保留 

受託者 

後継者 

設定 

委託者 自社株 

信託受益者 

（生前） （相続時） 

遺言代用信託 

（相続後） 

受益者指定変更権 受益者連続信託 

※30年＋αが存続期間 30年 

死亡 

受益者指定 

受益者Ｂ 

受益者Ａ 委託者 

受益者Ｃ 

受益者Ｄ 
死亡 

死亡 

委託者 受益者Ａ 受益者Ｂ 
100 70

贈与/遺贈 みなし遺贈 

50
（30） （20） 

事事業業承承継継ににおおけけるる信信託託のの活活用用

Ｉ
�
信
託
を
取
り
巻
く
環
境

昨
年
９
月
の
「
中
小
企
業
に

お
け
る
経
営
の
承
継
の
円
滑
化

に
関
す
る
法
律
」
施
行
を
皮
切

り
に
、
中
小
企
業
庁
に
お
い
て

も
事
業
承
継
に
お
け
る
有
用
な

手
法
と
し
て
信
託
の
活
用
が
検

討
さ
れ
、
ま
た
昨
年
１２
月
の
税

制
改
正
大
綱
に
お
い
て
も
取
引

相
場
の
な
い
株
式
等
に
係
る
相

続
税
・
贈
与
税
の
納
税
猶
予
制

度
（
以
下
「
自
社
株
の
納
税
猶

予
制
度
」
と
い
う
。
）
の
対
象

に
信
託
受
益
権
を
拡
充
す
る
べ

き
か
検
討
事
項
と
す
る
な
ど
、

中
小
企
業
の
事
業
承
継
に
お
い

て
信
託
が
注
目
さ
れ
て
い
る
。

と
こ
ろ
で
な
ぜ
信
託
が
注
目

さ
れ
る
の
で
あ
ろ
う
か
。
そ
れ

は
事
業
承
継
は
Ｍ
＆
Ａ
の
よ
う

に
会
社
の
事
業
を
直
接
承
継
す

る
も
の
で
は
な
く
、
株
式
移
転

に
よ
る
筆
頭
株
主
の
交
代
に
過

ぎ
な
い
こ
と
に
起
因
す
る
。

株
式
移
転
は
Ｍ
＆
Ａ
に
比
べ

て
は
る
か
に
手
続
き
が
容
易
な

こ
と
が
利
点
で
あ
る
が
、
そ
の

反
面
、
株
式
の
ま
ま
承
継
す
る

と
主
に
以
下
の
よ
う
な
不
具
合

が
生
じ
う
る
た
め
、
こ
れ
を
解

決
す
る
手
法
と
し
て
信
託
が
注

目
さ
れ
る
の
で
あ
る
。

ａ
�
自
社
株
を
そ
の
ま
ま
複
数

の
相
続
人
に
分
配
さ
せ
る
と
議

決
権
が
希
薄
化
す
る
こ
と
（
後

述
�
参
照
）

ｂ
�
自
社
株
を
承
継
後
は
、
後

継
者
に
自
社
株
の
処
分
権
が
移

る
こ
と
（
後
述
�
参
照
）

�
�
事
業
承
継
に
お
け
る
信
託
の
活
用
１

（
信
託
受
益
権
の
分
割
）

相
続
財
産
の
中
に
め
ぼ
し
い

財
産
が
な
く
自
社
株
の
比
重
が

高
い
ケ
ー
ス
は
決
し
て
少
な
く

な
い
が
、
こ
の
よ
う
な
場
合
、

遺
産
分
割
上
後
継
者
だ
け
で
な

く
他
の
法
定
相
続
人
に
も
自
社

株
を
承
継
さ
せ
ざ
る
を
え
な
い

た
め
、
結
果
と
し
て
議
決
権
が

希
薄
化
す
る
。

仮
に
５０
％
以
上
保
持
で
き
な

け
れ
ば
株
主
総
会
決
議
に
支
障

が
生
じ
、
端
的
に
は
役
員
変
更

な
ど
の
経
営
リ
ス
ク
を
負
い
続

け
る
こ
と
と
な
り
後
継
者
の
地

位
は
不
安
定
な
ま
ま
で
あ
る
。

そ
こ
で
信
託
を
活
用
し
て
、

種
類
株
の
よ

う
に
議
決
権

（
指
図
権
）

付
の
信
託
受

益
権
と
無
議

決
権
（
無
指

図
権
）
の
信

託
受
益
権
に

分
け
、
議
決

権
付
受
益
権

を

後

継

者

に
、
無
議
決

権
受
益
権
を

他
の
法
定
相

続
人
に
そ
れ
ぞ
れ
承
継
さ
せ
る

こ
と
が
で
き
れ
ば
、
株
式
は
希

薄
化
し
て
も
議
決
権
自
体
は
後

継
者
に
集
約
さ
せ
る
こ
と
が
で

き
る
と
い
う
の
が
信
託
の
解
決

方
法
の
一
つ
で
あ
る
。

こ
れ
ま
で
事
業
承
継
で
代
替

手
法
と
し
て
検
討
さ
れ
て
い
た

の
は
種
類
株
で
あ
る
が
、
種
類

株
は
信
託
と
比
較
し
て
主
に
以

下
の
弊
害
が
あ
る
。

ａ
�
定
款
の
変
更
・
株
式
の
発

行
手
続
き
が
必
要
で
、
事
前
に

議
決
権
の
大
多
数
（
２
／
３
以

上
）
を
掌
握
し
株
主
総
会
で
特

別
決
議
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず

手
続
き
も
煩
雑
と
な
る
。

ｂ
�
定
款
の
変
更
後
は
株
式
発

行
に
あ
た
っ
て
登
記
を
し
な
け

れ
ば
な
ら
ず
、
会
社
登
記
簿
を

見
れ
ば
誰
で
も
種
類
株
を
発
行

し
て
い
る
こ
と
が
確
認
で
き
て

し
ま
う
、
な
ど
。

�
�
事
業
承
継
に
お
け
る
信
託
の
活
用
２

（
受
益
者
の
変
更
）

１
�
受
益
者
指
定
変
更
権
（
信

託
法
８９
条
ほ
か
）

い
っ
た
ん
自
社
株
を
後
継
者

に
承
継
さ
せ
て
し
ま
え
ば
、
所

有
権
（
株
主
権
）
は
そ
の
ま
ま

後
継
者
に
移
り
現
経
営
者
は
単

な
る
旧
所
有
者
（
株
主
）
に
転

落
し
会
社
に
対
し
て
も
は
や
何

の
干
渉
も
で
き
な
く
な
る
が
、

受
益
者
指
定
変
更
権
を
保
有
し

て
お
け
ば
、
現
オ
ー
ナ
ー
経
営

者
は
株
主
で
は
な
く
な
る
も
の

の
依
然
と
し
て
信
託
の
委
託
者

た
る
地
位
は
保
持
で
き
る
た

め
、
会
社
法
上
、
株
主
に
の
み

認
め
ら
れ
て
い
る
権
限
を
一
部

オ
ー
ナ
ー
経
営
者
に
留
保
す
る

こ
と
が
で
き
る
と
い
う
メ
リ
ッ

ト
が
あ
る
。

種
類
株
の
中
で
は
拒
否
権
付

株
式
（
黄
金
株
）
や
取
締
役
・

監
査
役
選
任
権
付
株
式
が
検
討

さ
れ
て
い
た
が
、
拒
否
権
付
株

式
は
予
め
拒
否
権
を
発
動
で
き

る
事
項
を
定
め
た
種
類
株
式
に

過
ぎ
な
い
の
で
、
後
継
者
の
意

思
で
行
っ
た
株
主
総
会
の
決
議

を
拒
否
す
る
に
留
ま
り
積
極
的

に
会
社
の
意
思
決
定
を
す
る
こ

と
が
で
き
な
い
。
ま
た
取
締
役

・
監
査
役
選
任
権
付
株
式
は
筆

頭
株
主
で
あ

る
は
ず
の
後

継
者
に
取
締

役
の
選
任
権

が
与
え
ら
れ

て
い
な
い
た

め
、
後
継
者

自
身
が
取
締

役
を
退
任
さ

せ
ら
れ
る
こ

と
も
あ
り
得

る
。
そ
の
場

合
保
有
し
て

い
る
株
式
が

実
質
無
能
力

化
に
陥
る
だ

け
で
な
く
、
自
社
株
の
納
税
猶

予
制
度
の
適
用
も
受
け
る
余
地

も
な
い
。

２
�
後
継
ぎ
遺
贈
型
の
受
益
者

連
続
信
託（
信
託
法
９１
条
ほ
か
）

受
益
者
指
定
変
更
権
あ
る
い

は
遺
言
代
用
信
託
を
活
用
す
れ

ば
、
生
前
あ
る
い
は
相
続
時
の

自
社
株
承
継
は
設
計
で
き
る

が
、
現
経
営
者
死
亡
後
に
つ
い

て
は
当
然
何
の
意
向
も
働
か

ず
、
後
継
者

に
そ
の
処
分

権
が
移
る
こ

と
に
な
る
。

相
続
ま
で

に
後
継
者
に

承
継
さ
れ
た

自
社
株
に
つ

い
て
、
そ
の

後
の
次
期
後

継
者
を
指
定

し
て
お
く
こ

と
が
で
き
る
の
が
受
益
者
連
続

信
託
で
、
受
益
者
（
元
経
営

者
）
が
死
亡
し
た
場
合
に
備
え

て
信
託
契
約
に
お
い
て
予
め
そ

の
後
の
受
益
者
を
指
定
し
て
お

け
ば
、
当
該
受
益
者
の
死
亡
に

よ
り
第
２
受
益
者
が
受
益
者
と

な
り
、
ま
た
当
該
第
２
受
益
者

の
死
亡
後
は
第
３
受
益
者
が
受

益
者
と
な
る
と
い
っ
た
具
合

に
、
受
益
者
の
死
亡
に
よ
り
予

め
指
定
さ
れ
た
受
益
者
が
順
次

そ
の
後
の
受
益
権
を
承
継
す
る

信
託
で
あ
り
新
信
託
法
に
お
い

て
新
設
さ
れ
た
類
型
で
あ
る
。

受
益
者
連
続
信
託
は
民
法
の

考
え
方
に
従
え
ば
、
受
益
者
連

続
型
信
託
は
最
初
の
委
託
者
か

ら
財
産
を
承
継
し
て
い
る
こ
と

に
な
る
が
既
に
死
亡
し
て
い
る

委
託
者
か
ら
の
贈
与
ま
た
は
遺

贈
で
は
課
税
関
係
が
成
り
立
た

な
い
た
め
、
相
続
税
法
上
は
、

２
人
目
の
受
益
者
以
降
は
前
受

益
者
か
ら
財
産
を
取
得
し
た
も

の
と
み
な
す
こ
と
に
し
て
い

る
。（
相
法
９
の
２
、９
の
３
）

ａ
�
最
初
の
受
益
者
は
、
委
託

者
か
ら
贈
与
（
死
因
贈
与
の
場

合
は
遺
贈
）
に
よ
り
取
得
し
た

も
の
と
さ
れ
る
。

ｂ
�
次
の
受
益
者
以
降
は
、
そ

の
前
の
受
益
者
か
ら
遺
贈
に
よ

り
取
得
し
た
も
の
と
み
な
さ
れ

る
。

�
�
事
業
承
継
へ
の
活
用
に
向
け
て
の

環
境
整
備

前
述
�
の
と
お
り
、
平
成
２１

年
度
税
制
改
正
大
綱
に
お
い

て
、
信
託
の
利
用
促
進
を
通
じ

て
事
業
承
継
の
円
滑
化
を
一
層

図
る
観
点
か
ら
自
社
株
の
納
税

猶
予
制
度
の
対
象
に
「
自
社
株

を
信
託
し
た
信
託
受
益
権
」
を

拡
充
す
べ
き
か
が
検
討
事
項
と

さ
れ
て
い
る
。

最
後
に
、
こ
の
信
託
受
益
権

拡
充
に
関
す
る
論
点
に
つ
い

て
、
前
述
�
�
で
紹
介
し
た
信

託
類
型
を
踏
ま
え
て
以
下
の
よ

う
に
整
理
し
た
い
。

※

参
考
：
「
信
託
を
活
用

し
た
中
小
企
業
の
事
業
承
継
の

円
滑
化
に
向
け
て
」
中
小
企
業

庁

信
託
を
活
用
し
た
中
小
企

業
の
事
業
承
継
円
滑
化
に
関
す

る
研
究
会
（
２
０
０
８
年
）

①
【
議
決
権
行
使
を
指
図
し
て

よ
い
の
か
（
前
述
�
）
】

信
託
に
お
い
て
は
株
主
で
は

な
い
受
益
者
が
間
接
的
に
議
決

権
の
行
使
（
指
図
権
の
行
使
）

を
す
る
こ
と
と
は
株
主
の
権
利

侵
害
で
は
な
い
か
と
い
う
論
点

が
あ
る
が
、
株
主
の
意
思
に
よ

る
行
使
で
あ
る
以
上
受
益
者
と

議
決
権
行
使
の
指
図
権
者
が
同

一
で
あ
れ
ば
問
題
は
な
い
と
さ

れ
る
。

ま
た
会
社
法
上
、
議
決
権
に

つ
い
て
株
主
毎
に
異
な
る
取
り

扱
い
も
容
認
さ
れ
て
い
る
（
会

社
法
第
１
０
９
条
２
）
た
め
、
信

託
特
有
の
特
殊
ケ
ー
ス
（
ａ
�

議
決
権
行
使
の
指
図
権
を
受
益

者
で
な
く
、
委
託
者
が
保
有
し

て
い
る
場
合
、
ｂ
�
複
数
の
受

益
者
が
い
る
場
合
で
あ
っ
て
、

特
定
の
受
益
者
に
議
決
権
行
使

の
指
図
権
を
集
中
さ
せ
る
場

合
）
で
も
同
一
視
で
き
る
と
考

え
る
。

②
【
受
益
者
指
定
変
更
権
・
受

益
者
連
続
信
託
が
拡
充
対
象
と

な
る
か
（
前
述
�
）
】

い
ず
れ
も
受
益
者
の
変
更
を

す
る
の
は
受
益
者
（
後
継
者

等
）
で
は
な
く
、
委
託
者
（
現

経
営
者
）
で
あ
り
、
受
益
者
と

議
決
権
行
使
の
指
図
権
者
は
同

一
で
な
い
と
い
う
論
点
が
あ
る

た
め
、
以
下
の
よ
う
な
前
提
が

必
要
と
考
え
る
。

ａ
�
（
議
決
権
を
侵
害
さ
せ

な
い
）

議
決
権
を
行
使
す
る

の
は
あ
く
ま
で
受
益
者
で
あ

り
、
受
益
者
指
定
変
更
権
・
受

益
者
連
続
信
託
は
そ
の
所
有
者

の
変
更
権
に
過
ぎ
ず
、
議
決
権

そ
の
も
の
を
行
使
し
て
い
な
い

こ
と
。

ｂ
�
（
受
託
者
の
拒
否
権
）

議
決
権
行
使
の
内
容
に
ま
で

干
渉
し
う
る
信
託
は
予
め
信
託

設
定
の
段
階
で
排
除
し
、
あ
る

い
は
受
託
者
が
忠
実
義
務
に
従

い
拒
否
権
を
行
使
す
る
こ
と
。

ｃ
�
（
受
託
者
に
よ
る
仲
裁
）

円
滑
な
事
業
承
継
の
遂
行
の

た
め
に
委
託
者
と
受
益
者
あ
る

い
は
受
益
者
間
の
仲
裁
に
よ
る

円
満
な
解
決
へ
導
く
こ
と
。

③
【
自
社
株
の
納
税
猶
予
制
度

の
要
件
】

信
託
を
活
用
し
た
場
合
、
納

税
猶
予
制
度
の
要
件
（
ａ
�
被

相
続
人
が
同
族
関
係
者
と
合
わ

せ
て
、
発
行
済
議
決
権
株
式
総

数
の
過
半
数
を
保
有
し
、
ｂ
�

筆
頭
株
主
で
あ
る
こ
と
）
を
ど

の
よ
う
に
判
定
す
る
の
か
に
つ

い
て
は
、
株
主
名
簿
に
加
え
て

受
託
者
側
に
証
明
義
務
を
課
す

こ
と
に
な
る
と
考
え
る
。

④
【
信
託
受
益
権
の
評
価
】

相
続
税
法
上
指
図
権
の
評
価

に
関
す
る
規
定
は
な
く
前
述
�

の
議
決
権
行
使
の
指
図
権
の
有

無
で
評
価
上
の
差
異
は
な
い
。

こ
れ
は
原
則
と
し
て
種
類
株
の

議
決
権
制
限
株
式
と
同
様
の
取

り
扱
い
と
な
る
。

一
方
で
配
当
の
有
無
に
つ
い

て
は
、
信
託
受
益
権
は
元
本
受

益
権
と
収
益
受
益
権
に
分
割
で

き
る
こ
と
を
前
提
に
評
価
方
法

が
定
め
ら
れ
て
お
り
、
年
間
配

当
額
に
応
じ
て
評
価
額
が
異
な

る
（
財
基
通
２
０
２
）
。
配
当
優

先
株
式
の
場
合
も
類
似
業
種
比

準
価
額
に
お
い
て
配
当
の
多
寡

を
考
慮
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い

る
が
、
そ
の
差
異
は
信
託
受
益

権
の
方
が
大
き
く
な
る
と
思
わ

れ
る
。

ま
た
前
述
�
２
�
の
受
益
者

連
続
型
信
託
に
お
い
て
は
、
元

本
受
益
権
と
収
益
受
益
権
を
分

割
し
た
場
合
、
収
益
受
益
権
を

取
得
し
た
者
が
完
全
な
信
託
受

益
権
を
取
得
し
た
も
の
と
し
て

課
税
関
係
を
整
理
す
る
と
い
う

特
例
が
あ
る
（
相
基
通
９
の
３

―
１
）
。

⑤
【
租
税
回
避
を
払
拭
す
る
た

め
の
要
件
整
備
】

信
託
に
つ
い
て
は
租
税
回
避

を
払
拭
す
る
た
め
の
要
件
整
備

が
重
要
で
あ
る
が
、
ａ
�
法
定

相
続
人
間
の
付
与
等
一
定
数
の

受
益
権
発
行
に
留
め
、
目
的
を

超
え
た
受
益
権
の
細
分
化
、
あ

る
い
は
受
益
者
が
特
定
で
き
な

い
信
託
と
な
ら
な
い
よ
う
に
設

計
す
る
、
ｂ
�
種
類
株
式
の
脱

法
的
な
手
段
と
な
ら
な
い
よ
う

に
手
続
き
の
透
明
性
等
を
図
る

と
い
っ
た
手
続
き
が
必
要
と
考

え
る
。

大崎史雄［日本橋］
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