
付加価値
労働生産性＝

従業員数

労働生産性にみる人事戦略の明暗

人
々
の
豊
か
さ
を
示
す
指
標
は
Ｇ
Ｄ
Ｐ

経
済
学
で
は
、
豊
か
さ
の
指

標
と
し
て
、
国
内
総
生
産
（
Ｇ

Ｄ
Ｐ
）
が
広
く
用
い
ら
れ
る
。

近
年
、
中
国
の
経
済
成
長
が
著

し
く
、
日
本
を
抜
い
て
世
界
２

位
に
な
っ
た
こ
と
は
記
憶
に
新

し
い
。

で
は
、
中
国
人
が
本
当
に
豊

か
に
な
っ
た
の
か
と
言
う
と
、

け
っ
し
て
そ
う
で
は
な
く
、
そ

の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
で
１３
億
人
も
の
人
た

ち
が
暮
ら
し
て
い
る
の
で
、
大

多
数
の
中
国
人
の
生
活
は
け
っ

し
て
豊
か
で
は
な
い
。
そ
の
た

め
、
そ
の
国
々
の
人
々
の
豊
か

さ
を
示
す
指
標
と
し
て
、
Ｇ
Ｄ

Ｐ
を
そ
の
国
の
人
口
で
割
っ
た

「
国
民
一
人
当
た
り
Ｇ
Ｄ
Ｐ
」

が
広
く
用
い
ら
れ
て
い
る
。

Ｉ
Ｍ
Ｆ
の
統
計
に
よ
れ
ば
、

２
０
１
０
年
に
お
け
る
国
民
一

人
当
た
り
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
最
も
高

い
の
は
ル
ク
セ
ン
ブ
ル
ク
で
あ

っ
て
、
一
人
当
た
り
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は

１０
万
８
千
ド
ル
に
も
な
る
と
い

う
。
２
位
が
ノ
ル
ウ
ェ
ー
で
３

位
は
カ
タ
ー
ル
で
あ
り
、
因
み

に
日
本
は
１６
位
で
、
中
国
は
９３

位
で
あ
る
。

会
社
の
豊
か
さ
を
示
す
労
働
生
産
性

と
こ
ろ
で
、
こ
の
よ
う
な
豊

か
さ
の
分
析
を
企
業
単
位
で
行

う
の
が
生
産
性
分
析
で
あ
る
。

こ
の
分
析
で
は
、
そ
の
会
社
が

産
み
出
し
た
付
加
価
値
を
従
業

員
数
で
割
っ
て
、
従
業
員
一
人

当
た
り
の
付
加
価
値
を
計
算
す

る
の
で
あ
る
。
こ
れ
が
労
働
生

産
性
で
あ
る
。
こ
れ
を
計
算
す

る
と
、
端
的
に
、
そ
の
会
社
が

豊
か
な
の
か
ど
う
か
が
わ
か
る

の
で
あ
る
。

ふ
つ
う
、
会
社
の
豊
か
さ
を

知
る
に
は
、
損
益
計
算
書
の

「
利
益
」
を
見
る
こ
と
が
多

い
。
し
か
し
、
利
益
と
い
う
の

は
、
株
主
に
と
っ
て
の
豊
か
さ

の
み
を
み
る
た
め
の
デ
ー
タ
で

し
か
な
い
。
会
社
に
は
、
い
ろ

い
ろ
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

（
利
害
関
係
者
）
が
お
り
、
株

主
と
い
う
の
は
、
そ
の
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
の
一
部
に
す
ぎ
な

い
。
し
た
が
っ
て
、
利
益
だ
け

を
み
て
会
社
の
豊
か
さ
を
知
る

よ
り
も
、
労
働
生
産
性
を
計
算

し
た
ほ
う
が
、
従
業
員
や
融
資

し
た
銀
行
な
ど
を
も
含
め
た
広

い
視
点
か
ら
、
重
層
的
に
会
社

の
豊
か
さ
を
知
る
こ
と
が
で
き

る
の
で
あ
る
。

豊
か
な
会
社
と
い
う
の
は
、

そ
の
会
社
に
関
わ
る
人
た
ち
を

豊
か
に
す
る
の
で
あ
る
。
損
益

計
算
書
の
利
益
は
、
株
主
に
と

っ
て
の
豊
か
さ
の
バ
ロ
メ
ー
タ

ー
を
示
す
こ
と
は
あ
っ
て
も
、

そ
こ
で
働
く
従
業
員
の
豊
か
さ

と
言
う
の
は
無
視
さ
れ
て
し
ま

っ
て
い
る
。

い
っ
ぽ
う
、
企
業
経
営
者
と

い
う
の
は
、
日
常
的
に
は
、
従

業
員
と
苦
楽
を
と
も
に
し
て
い

る
。
そ
う
で
あ
れ
ば
、
株
主
だ

け
で
な
く
、
従
業
員
を
も
含
め

て
豊
か
な
会
社
の
建
設
を
志
向

す
べ
き
で
あ
り
、
そ
の
点
か
ら

労
働
生
産
性
と
い
う
の
は
有
益

な
指
標
だ
と
い
え
る
の
で
あ

る
。

付
加
価
値
の
計
算
方
法

労
働
生
産
性
は
、
会
社
が
産

み
出
し
た
付
加
価
値
を
従
業
員

数
で
割
っ
て
算
出
さ
れ
る
が
、

ま
ず
問
題
に
な
る
の
は
、
そ
の

付
加
価
値
を
ど
う
計
算
す
る
か

で
あ
る
。

実
務
で
広
く
行
わ
れ
て
い
る

の
は
、
加
算
法
と
い
っ
て
、
損

益
計
算
書
の
項
目
の
う
ち
、
付

加
価
値
を
構
成
す
る
も
の
を
拾

い
上
げ
て
合
算
す
る
方
法
で
あ

る
。労

働
生
産
性
の
関
連
指
標

労
働
生
産
性
に
は
、
関
連
指

標
が
あ
る
が
そ
の
代
表
的
な
も

の
は
、
つ
ぎ
の
「
一
人
当
た
り

人
件
費
」
と
「
労
働
分
配
率
」

で
あ
る
。

「
一
人
当
り
人
件
費
」
と
い

う
の
は
、
人
件
費
を
従
業
員
数

で
割
っ
て
求
め
ら
れ
る
が
、
そ

の
金
額
が
大
き
け
れ
ば
、
そ
こ

で
働
く
従
業
員
も
経
済
的
に
は

豊
か
で
あ
る
と
い
え
る
。

そ
の
「
一
人
当
り
人
件
費
」

を
大
き
く
す
る
た
め
に
は
、
つ

ま
り
、
従
業
員
を
経
済
的
に
豊

か
に
す
る
た
め
に
は
、
労
働
分

配
率
と
労
働
生
産
性
の
い
ず
れ

か
を
上
げ
る
し
か
な
い
の
で
あ

る
。ま

ず
、
労
働
分
配
率
を
上
げ

る
と
い
う
こ
と
は
、
会
社
が
産

み
出
し
た
付
加
価
値
の
う
ち
、

従
業
員
に
多
め
に
分
配
す
る
と

い
う
こ
と
を
意
味
す
る
。
し
か

し
、
こ
れ
が
度
を
超
す
と
、
株

主
や
ほ
か
の
債
権
者
（
金
融
機

関
な
ど
）
の
利
益
を
損
ね
て
し

ま
う
の
で
、
労
働
分
配
率
は
過

度
に
上
げ
て
は
い
け
な
い
と
い

わ
れ
る
。

い
っ
ぽ
う
、
労
働
生
産
性
に

つ
い
て
は
、
こ
れ
を
ど
れ
ほ
ど

上
げ
て
も
、
誰
も
文
句
を
言
わ

な
い
。
そ
し
て
、
世
に
い
う
豊

か
な
会
社
と
い
う
の
は
、
お
し

な
べ
て
労
働
生
産
性
が
ひ
じ
ょ

う
に
高
い
の
で
あ
る
。

労
働
生
産
性
の
分
解
指
標

さ
て
、
労
働
生
産
性
を
用
い

て
現
状
分
析
を
す
る
う
え
で
、

よ
く
用
い
ら
れ
る
の
は
、
次
に

示
す
労
働
生
産
性
の
分
解
指
標

で
あ
る
。

こ
れ
は
、
労
働
生
産
性
の
分

子
の
付
加
価
値
と
分
母
の
従
業

員
数
に
「
売
上
高
」
を
咬
ま
せ

て
二
種
類
の
分
数
式
に
分
け
た

も
の
で
あ
る
。
い
っ
ぽ
う
は
、

付
加
価
値
を
売
上
高
で
除
し
て

算
定
さ
れ
る
「
付
加
価
値
率
」

で
あ
り
、
も
う
い
っ
ぽ
う
は
、

売
上
高
を
従
業
員
数
で
除
し
て

算
定
さ
れ
る
「
一
人
当
り
売
上

高
」
で
あ
る
。

労
働
生
産
性
を
向
上
さ
せ

て
、
豊
か
な
会
社
を
作
る
た
め

の
現
状
分
析
の
手
法
と
し
て

は
、
た
ん
に
、
労
働
生
産
性
を

計
算
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
こ

れ
ら
の
分
解
指
標
を
も
計
算
し

て
、
他
社
と
比
較
し
て
み
る
こ

と
が
望
ま
し
い
。

た
と
え
ば
、
筆
者
が
分
析
し

た
、
あ
る
会
社
（
Ｑ
社
と
す
る
）

で
は
、
人
件
費
が
嵩
ん
だ
こ
と

も
あ
っ
て
、
正
社
員
を
減
ら
し

て
パ
ー
ト
を
増
加
さ
せ
た
。

し
か
し
、
筆
者
は
、
Ｑ
社
の

労
働
生
産
性
を
く
わ
し
く
分
析

し
た
と
こ
ろ
、
Ｑ
社
は
、「
一

人
当
り
売
上
高
」
が
同
業
他
社

に
比
べ
て
低
い
こ
と
が
わ
か
っ

た
。
そ
う
で
あ
れ
ば
、
い
か
に

し
て
「
一
人
当
り
売
上
高
」
を

向
上
さ
せ
る
か
に
全
力
を
あ
げ

る
べ
き
で
あ
っ
た
の
だ
。
そ
う

い
う
こ
と
を
せ
ず
に
、
従
業
員

を
正
社
員
か
ら
パ
ー
ト
に
切
り

替
え
た
の
で
、
Ｑ
社
の
従
業
員

数
（
正
社
員
＋
パ
ー
ト
）
は
減

ら
ず
、
労
働
生
産
性
は
改
善
さ

れ
な
か
っ
た
の
で
あ
っ
た
。

そ
れ
ば
か
り
で
な
く
、
そ
の

よ
う
な
人
事
政
策
に
よ
っ
て
従

業
員
の
士
気
が
下
が
っ
た
の

か
、
Ｑ
社
で
は
、
売
上
高
が
下

落
し
て
し
ま
い
、
当
然
の
こ
と

な
が
ら
一
人
当
り
売
上
高
が
下

落
し
、
そ
の
結
果
、
労
働
生
産

性
も
著
し
く
低
下
し
て
し
ま
っ

た
の
で
あ
る
。

結
局
、
Ｑ
社
で
は
、
正
社
員

か
ら
パ
ー
ト
に
切
り
替
え
る
と

い
う
人
件
費
の
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

を
し
た
も
の
の
、
そ
れ
以
上
に

付
加
価
値
を
下
げ
て
し
ま
い
、

赤
字
転
落
し
て
し
ま
っ
た
。

こ
れ
は
、
付
加
価
値
と
労
働

生
産
性
を
軽
視
（
無
視
）
し
た

経
営
的
意
思
決
定
の
結
果
に
よ

っ
て
も
た
ら
さ
れ
た
悲
劇
で
あ

る
。
た
し
か
に
、
Ｑ
社
で
は
、

売
上
高
人
件
費
率
や
売
上
総
利

益
人
件
費
率
は
同
業
他
社
よ
り

も
高
か
っ
た
の
で
あ
る
が
、
そ

の
原
因
が
、
人
件
費
の
大
き
さ

で
は
な
く
、
付
加
価
値
の
小
さ

さ
に
あ
っ
た
と
、
経
営
陣
が
気

づ
い
て
い
れ
ば
、
こ
の
よ
う
な

こ
と
に
は
な
ら
な
か
っ
た
の
で

は
な
い
か
と
悔
や
ま
れ
る
。

企
業
経
営
に
従
事
す
る
経
営

者
と
い
う
の
は
、
そ
も
そ
も

「
ヒ
ト
、
モ
ノ
、
カ
ネ
」
を
用

い
て
仕
事
を
し
て
い
る
。
す
ぐ

れ
た
企
業
経
営
と
い
う
の
は
、

「
ヒ
ト
、
モ
ノ
、
カ
ネ
」
を
活

か
す
経
営
の
こ
と
で
あ
る
。

と
こ
ろ
で
、
近
年
、
経
営
指

標
の
な
か
で
、
各
種
の
資
本
利

益
率
（
Ｒ
Ｏ
Ａ
、
Ｒ
Ｏ
Ｅ
、
Ｒ

Ｏ
Ｉ
Ｃ
）
や
Ｅ
Ｖ
Ａ
な
ど
と
い

っ
た
株
主
や
投
資
家
が
注
目
す

る
指
標
が
重
視
さ
れ
る
傾
向
が

あ
る
。

そ
も
そ
も
、
株
主
や
投
資
家

と
い
う
の
は
、
自
分
が
運
用
す

る
資
金
に
対
し
て
の
み
責
任
を

有
し
て
い
る
ひ
と
た
ち
で
あ

り
、
ヒ
ト
や
モ
ノ
は
最
初
か
ら

眼
中
に
な
い
こ
と
が
多
い
。
そ

の
た
め
、
自
ら
が
投
資
す
る

「
カ
ネ
」
が
活
か
さ
れ
る
の
か

ど
う
か
と
い
う
こ
と
を
重
視
し

て
い
る
。
そ
れ
で
、
前
述
し
た

よ
う
な
各
種
の
資
本
利
益
率
や

Ｅ
Ｖ
Ａ
な
ど
に
関
心
が
移
る
の

は
仕
方
が
な
い
。

し
か
し
、
経
営
者
は
そ
う
で

は
な
い
。
カ
ネ
の
み
を
重
視
す

る
の
で
は
な
く
、
ヒ
ト
や
モ
ノ

を
活
か
す
経
営
を
志
向
し
な
い

と
「
良

き

経

営
」
、「
良

き

会

社
」
と
い
う
の
は
で
き
な
い
の

で
あ
る
。
近
年
、
投
資
家
の
み

な
ら
ず
経
営
者
ま
で
も
が
、
資

本
利
益
率
の
向
上
を
追
求
す
る

こ
と
自
体
は
悪
い
傾
向
で
は
な

い
に
し
て
も
、
労
働
生
産
性
が

軽
視
さ
れ
て
い
る
と
す
れ
ば
、

そ
れ
は
じ
つ
に
嘆
か
わ
し
い
こ

と
だ
と
い
わ
ざ
る
を
え
な
い
。

そ
れ
は
、
こ
の
企
業
社
会
が
、

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
「
カ
ネ
」

の
み
が
重
視
さ
れ
、「
ヒ
ト
」

が
軽
視
さ
れ
て
い
る
こ
と
だ
か

ら
だ
。
世
の
経
営
者
が
、
労
働

生
産
性
の
利
点
を
再
評
価
し
、

企
業
経
営
を
す
る
う
え
で
の
重

要
指
標
に
位
置
づ
け
る
こ
と

を
、
筆
者
は
望
ん
で
い
る
。

ち
な
み
に
、
筆
者
は
現
在
、

こ
れ
を
取
り
上
げ
、
単
行
本
を

執
筆
中
で
す
。
順
調
に
ゆ
け

ば
、
２
０
１
２
年
の
春
に
は
出

版
さ
れ
る
予
定
で
す
。
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（加算法による付加価値の計算）

付加価値＝経常利益＋人件費＋他人資本利子

＋地代家賃＋租税公課＋減価償却費

（日銀方式による）

労働生産性 ＝
付加価値

従業員数
＝
付加価値

売 上 高
×

売 上 高

従業員数� �

（付加価値率） （一人当り売上高）

（一人当り人件費）（労働分配率）（労働生産性）
人 件 費

従業員数
＝

人 件 費

付加価値
×

付加価値

従業員数
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