
中小企業のための管理会計
─不況期における原価管理─

１
�
序

税
理
士
を
対
象
と
し
た
ア
ン
ケ
ー

ト
調
査（
日
本
大
学
産
業
経
営
研
究
所
）

に
お
い
て
、
顧
問
先
の
抱
え
て
い
る

課
題
の
中
で
「
業
績
評
価
・
報
酬
」

の
問
題
に
次
い
で
「
原
価
管
理
」
の

問
題
が
２
番
目
に
あ
げ
ら
れ
て
い
た
。
し

か
し
な
が
ら
、
相
談
を
受
け
た
課
題

の
中
で
は
、
７
番
目
と
下
位
に
位
置

し
て
い
た
。
こ
の
結
果
は
、
顧
問
先

企
業
の
要
望
に
、
税
理
士
が
十
分
に

応
え
て
い
な
い
現
実
を
表
し
て
い
る
。

中
小
企
業
の
管
理
会
計
、
特
に
原

価
管
理
に
つ
い
て
、
固
有
の
問
題
が

存
在
す
る
。
現
在
流
通
し
て
い
る
テ

キ
ス
ト
も
、
実
務
的
な
問
題
を
解
決

す
る
た
め
の
十
分
な
指
針
を
示
し
て

い
る
と
は
思
え
な
い
。

テ
キ
ス
ト
で
は
、
製
品
一
単
位
当

た
り
の
材
料
の
使
用
量
が
Ｘ
㎏
で
一

単
位
当
た
り
Ｙ
円
と
仮
定
し
て
い
る
。
で

は
、
製
品
一
単
位
当
た
り
の
材
料
の

使
用
量
は
ど
の
よ
う
に
計
算
す
る
の

か
。
材
料
有
り
高
帳
を
記
帳
し
、
払

い
出
し
量
を
製
品
加
工
高
で
割
っ
て

計
算
す
る
し
か
な
い
。
し
か
し
な
が

ら
現
実
に
は
材
料
の
種
類
も
多
く
、

材
料
の
投
入
時
点
も
異
な
る
。
多
種

に
渡
る
材
料
種
類
毎
に
材
料
有
り
高

帳
を
記
帳
す
る
こ
と
は
、
不
可
能
に

近
い
。

原
価
計
算
を
厳
密
に
行
え
ば
行
う

ほ
ど
経
営
が
お
か
し
く
な
る
と
い
う

声
も
企
業
研
修
の
中
で
よ
く
聞
く
言

葉
で
あ
る
。
な
ぜ
こ
の
よ
う
な
問
題

が
生
じ
る
の
か
、
ど
こ
に
問
題
が
あ

る
の
か
を
具
体
的
な
事
例
を
挙
げ
な

が
ら
検
討
す
る
。
そ
し
て
、
現
在
の

厳
し
い
経
済
環
境
の
下
、
ど
の
よ
う

な
原
価
管
理
の
手
法
が
有
効
か
に
つ

い
て
検
討
す
る
。

２
�
管
理
会
計
の
定
義

こ
こ
で
管
理
会
計
と
は
ど
の
よ
う

な
会
計
で
あ
る
か
定
義
し
て
お
く
。

一
般
に
言
わ
れ
て
い
る
の
は
、
企
業

内
部
の
経
営
管
理
者
に
情
報
を
提
供

す
る
会
計
と
定
義
さ
れ
、
法
律
や
制

度
に
囚
わ
れ
る
こ
と
な
く
経
営
者
の

目
的
に
応
じ
た
情
報
を
提
供
す
る
も

の
で
あ
る
。
こ
こ
で
は
、
こ
の
定
義

の
下
で
進
め
て
い
く
。
管
理
会
計
で

は
、
財
務
会
計
と
同
じ
言
葉
を
用
い

な
が
ら
異
な
る
内
容
の
も
の
が
い
く

つ
か
存
在
す
る
。
そ
の
代
表
的
な
例

が
、
短
期
と
長
期
の
概
念
で
あ
る
。

財
務
会
計
に
お
い
て
は
、
営
業
循
環

基
準
と
一
年
基
準
を
基
準
と
す
る
。

し
か
し
、
管
理
会
計
で
は
経
済
学
上

の
概
念
で
あ
る
固
定
設
備
の
変
更
が

可
能
か
否
か
を
基
準
と
し
て
短
期
長

期
を
区
分
す
る
。

ま
た
、
原
価
管
理
に
お
い
て
正
確

に
理
解
さ
れ
て
い
な
い
用
語
も
多
く

見
ら
れ
る
。
そ
の
代
表
的
な
用
語
が

「
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
（cost

dow

n

）
」
で
あ
る
。「
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
」

を
単
純
に
原
価
を
下
げ
る
と
理
解
し

て
い
る
例
が
多
く
見
ら
れ
る
。
こ
れ

は
、
誤
り
で
あ
る
。
原
価
を
下
げ
る

こ
と
に
は
、
二
つ
の
側
面
が
あ
る
。

そ
れ
は
製
品
の
生
産
性
を
向
上
さ
せ

る
こ
と
に
よ
っ
て
製
品
一
単
位
当
た

り
の
原
価
を
逓
減
さ
せ
る
側
面
（
コ

ス

ト

ダ

ウ

ン：
cost

dow
n

）

と
、
用
い
る
材
料
・
仕
様
・
生
産
方

法
を
変
更
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
変
動

費
や
固
定
費
を
削
減
す
る
側
面
（
コ

ス
ト
リ
ダ
ク
シ
ョ
ン：

cost
red

uction

）
で
あ
る
。「
コ
ス
ト
ダ
ウ

ン
」
は
与
え
ら
れ
た
所
与
の
条
件
の

下
で
生
産
現
場
を
預
か
る
生
産
担
当

者
の
問
題
で
あ
り
、「
コ
ス
ト
リ
ダ
ク

シ
ョ
ン
」
は
、
生
産
条
件
を
変
更
可

能
な
企
業
ト
ッ
プ
の
問
題
で
あ
る
。

両
者
は
、
明
確
に
区
分
さ
れ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
用
語
が
正
確
に
理
解

さ
れ
て
い
な
い
た
め
、
問
題
の
所
在

が
曖
昧
に
さ
れ
て
し
ま
っ
て
い
る
例

が
多
く
見
ら
れ
る
。
そ
し
て
ほ
と
ん

ど
の
場
合
、
管
理
不
可
能
な
生
産
担

当
者
に
責
任
を
押
し
つ
け
て
い
る
。

か
つ
て
原
価
管
理
で
は
、「
コ
ス
ト

ダ
ウ
ン
」
だ
け
が
扱
わ
れ
、「
コ
ス
ト

リ
ダ
ク
シ
ョ
ン
」
は
対
象
外
と
さ
れ

て
き
た
。
景
気
が
比
較
的
好
調
の
時

は
、
製
品
が
生
産
さ
れ
れ
ば
売
れ
る

と
い
う
前
提
が
置
か
れ
て
い
た
。
そ

の
た
め
、
標
準
原
価
計
算
を
利
用
し

た
生
産
効
率
の
上
昇
を
重
視
し
た
管

理
が
行
わ
れ
て
き
た
。
こ
こ
で
問
題

と
さ
れ
る
の
は
、
作
業
一
時
間
当
た

り
の
生
産
性
の
向
上
で
あ
り
、
材
料

の
歩
留
ま
り
、
仕
損
じ
の
減
少
が
課

題
と
さ
れ
た
。
標
準
生
産
量
よ
り
も

少
し
で
も
多
く
生
産
で
き
れ
ば
、
有

利
差
異
と
呼
ば
れ
望
ま
し
い
こ
と
で

あ
る
と
さ
れ
て
い
た
。
し
か
し
近
年

で
は
、
貸
方
差
異
と
呼
ば
れ
望
ま
し

い
差
異
と
扱
わ
れ
て
い
な
い
。
そ
の

理
由
は
生
産
さ
れ
た
製
品
が
必
ず
し

も
売
れ
る
と
は
限
ら
な
い
、
予
算
を

上
回
る
生
産
は
過
剰
な
在
庫
を
も
た

ら
す
の
で
、
予
算
に
則
し
た
生
産
量

が
望
ま
し
い
も
の
と
さ
れ
た
。
現
在

生
産
担
当
責
任
者
に
求
め
ら
れ
る
の

は
、
効
率
的
な
作
業
に
よ
る
作
業
時

間
の
短
縮
と
予
算
に
忠
実
な
生
産
で

あ
る
。

３
�
問
題
の
前
提
条
件
の
整
理

こ
こ
で
「
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
」
に
置

か
れ
て
い
る
前
提
に
つ
い
て
確
認
し

て
お
く
。
変
動
費
お
よ
び
固
定
費
は

所
与
の
も
の
で
あ
り
、
生
産
担
当
者

は
購
入
す
る
材
料
お
よ
び
発
生
す
る

固
定
費
を
変
更
す
る
こ
と
は
で
き
な

い
。
こ
の
前
提
は
、
こ
こ
で
改
め
て

設
定
し
た
の
で
は
な
く
、「
コ
ス
ト
ダ

ウ
ン
」
を
検
討
す
る
時
に
は
常
に
前

提
と
さ
れ
て
い
る
。
生
産
担
当
責
任

者
は
、
こ
れ
ら
の
要
因
を
決
定
す
る

権
限
を
有
し
て
い
な
い
か
ら
で
あ

る
。
こ
の
よ
う
な
前
提
が
整
理
さ
れ

て
お
ら
ず
、
生
産
現
場
に
お
い
て
多

く
の
誤
り
が
生
じ
て
い
る
。
そ
の
も

っ
と
も
代
表
的
な
例
が
「
見
込
み
生

産
」
と
「
受
注
生
産
」
の
誤
解
で
あ

る
。
下
請
け
の
多
い
中
小
零
細
企
業

で
は
、
多
く
の
企
業
で
受
注
生
産
が

行
わ
れ
て
い
る
。
つ
ま
り
、
元
請
け

か
ら
仕
様
・
生
産
量
の
指
示
を
受
け

生
産
す
る
の
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
連

続
し
た
生
産
を
行
っ
て
い
る
た
め
総

合
原
価
計
算
に
基
づ
い
た
分
析
が
行

わ
れ
て
い
る
。
総
合
原
価
計
算
が
前

提
と
し
て
い
る
の
は
、
あ
く
ま
で
も

見
込
み
生
産
の
企
業
で
あ
る
。
見
込

み
生
産
に
お
い
て
は
生
産
量
・
生
産

の
タ
イ
ミ
ン
グ
に
つ
い
て
裁
量
の
余

地
が
あ
る
の
で
、
生
産
効
率
に
関
し

て
も
工
夫
の
余
地
が
生
じ
て
く
る
。

し
か
し
な
が
ら
受
注
生
産
に
お
い
て

は
、
期
限
も
区
切
ら
れ
生
産
量
も
決

め
ら
れ
て
く
る
の
で
裁
量
の
余
地
が

ほ
と
ん
ど
無
い
。
こ
れ
は
、
受
注
生

産
の
例
と
し
て
ほ
と
ん
ど
の
テ
キ
ス

ト
が
受
注
工
事
や
造
船
業
な
ど
大
規

模
な
事
業
を
あ
げ
る
こ
と
に
原
因
が

あ
る
と
考
え
る
。
個
別
原
価
計
算

は
、
金
額
が
絶
対
的
に
大
き
な
事
業

だ
け
で
は
な
く
、
金
額
が
相
対
的
に

大
き
な
事
業
（
例
え
ば
貴
金
属
業
な

ど
）
に
お
い
て
も
採
用
さ
れ
る
。
ま

た
、
そ
の
生
産
形
態
に
よ
っ
て
製
造

担
当
者
の
責
任
の
範
囲
も
変
わ
る
こ

と
を
念
頭
に
置
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
会
計
担
当
者
は
、
生
産
担
当
者

と
工
夫
の
余
地
が
ど
こ
に
存
在
す
る

か
を
協
議
し
、
そ
の
責
任
の
範
囲
を

明
確
に
す
る
必
要
が
あ
る
。

塗
料
の
製
造
企
業
を
例
に
あ
げ
て

考
え
て
み
る
。
特
殊
な
塗
料
の
た

め
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
の
製
品
が
得
意

先
企
業
か
ら
の
注
文
に
よ
り
製
造
し

て
い
る
。
得
意
先
企
業
は
、
製
品
の

種
類
は
も
ち
ろ
ん
数
量
と
納
期
を
指

定
し
て
く
る
。
こ
の
企
業
に
お
い
て

生
産
担
当
者
は
、
色
の
薄
い
塗
料
か

ら
生
産
で
き
る
な
ら
ば
塗
料
を
溶
か

す
釜
の
清
掃
の
時
間
を
短
縮
で
き
る

の
で
、
生
産
効
率
を
上
げ
る
こ
と
が

で
き
る
と
主
張
す
る
。
こ
の
企
業
で

は
、
一
定
期
間
の
注
文
票
を
製
造
担

当
責
任
者
に
提
示
し
、
製
造
の
順
番

を
あ
る
程
度
製
造
部
門
に
委
譲
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
、
生
産
効
率
を
上
げ

る
こ
と
が
で
き
た
。
さ
ら
に
、
一
度

に
大
量
に
生
産
で
き
る
よ
う
に
釜
の

規
模
を
大
き
く
し
て
い
た
が
、
様
々

な
注
文
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
釜
を

小
規
模
化
し
複
数
保
有
し
、
釜
を

一
々
清
掃
し
な
い
で
済
む
よ
う
に
す

る
こ
と
に
よ
っ
て
生
産
効
率
の
上
昇

を
達
成
し
た
。
原
価
管
理
の
多
く
の

テ
キ
ス
ト
で
は
規
模
を
大
き
く
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
生
産
効
率
の
上
昇
が

達
成
で
き
る
と
書
か
れ
て
い
る
も
の

が
多
い
。
し
か
し
な
が
ら
、
生
産
形

態
な
ど
様
々
な
要
因
に
よ
っ
て
一
律

に
決
め
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
製
造

の
現
場
の
声
の
中
に
ヒ
ン
ト
が
隠
さ

れ
て
い
る
こ
と
が
多
い
。
設
備
投
資

を
行
う
場
合
、
製
造
担
当
者
の
要
望

を
冷
静
に
分
析
す
る
必
要
が
あ
る
。

税
理
士
は
、
製
造
担
当
者
の
言
葉
を

斟
酌
し
経
営
者
と
の
架
け
橋
の
役
割

を
担
う
。
税
理
士
自
身
が
問
題
を
解

決
す
る
必
要
は
な
い
。
何
が
重
要
な

の
か
前
提
や
生
産
条
件
な
ど
を
整
理

し
、
提
示
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
解
決

の
糸
口
を
提
供
す
る
こ
と
が
で
き

る
。次

に
製
麺
業
を
営
む
企
業
を
例
に

考
え
て
み
る
。
こ
の
企
業
で
は
、
う

ど
ん
、
そ
ば
、
中
華
麺
お
よ
び
焼
き

そ
ば
の
麺
な
ど
の
見
込
み
生
産
を
行

っ
て
い
た
。
ま
た
、
専
門
店
向
け
の

注
文
生
産
も
一
部
行
っ
て
い
た
。
製

品
の
販
売
単
位
が
重
量
な
の
で
、
使

用
し
て
い
る
小
麦
粉
の
量
な
ど
簡
単

に
原
価
を
把
握
で
き
る
と
考
え
て
い

た
。
と
こ
ろ
が
、
使
用
す
る
水
の
量

次
第
で
い
く
ら
で
も
変
わ
っ
て
し
ま

う
と
い
う
答
え
が
返
っ
て
き
た
。
思

わ
ぬ
落
と
し
穴
が
あ
っ
た
。
そ
こ
で

組
別
原
価
計
算
の
応
用
を
考
え
た
。

原
価
計
算
期
間
を
一
ヶ
月
と
定
め

る
。
材
料
費
の
計
算
は
、
先
ず
一
ヶ

月
間
に
消
費
し
た
小
麦
粉
の
量
を
計

算
す
る
。
そ
し
て
各
麺
の
種
類
毎
の

生
産
量
に
按
分
す
る
。
た
だ
し
そ
ば

は
、
そ
ば
粉
を
使
用
す
る
分
、
小
麦

粉
の
使
用
量
は
少
な
く
な
る
。
そ
の

た
め
少
な
く
な
る
分
、
換
算
係
数
を

用
い
て
調
整
す
る
。
共
通
の
材
料
で

あ
る
小
麦
粉
を
各
製
品
毎
に
配
賦
し

た
後
、
そ
ば
粉
や
か
ん
水
な
ど
を
個

別
材
料
費
と
し
て
配
賦
す
る
。
最
後

に
蒸
し
上
げ
る
作
業
に
か
か
る
経
費

を
、
作
業
時
間
を
基
準
に
配
賦
し

た
。
こ
の
蒸
し
上
げ
作
業
に
要
す
る

原
価
の
配
賦
は
、
手
数
が
か
か
る
割

に
重
要
性
が
低
い
よ
う
に
感
じ
た
の

で
省
略
す
る
よ
う
に
進
め
た
が
、
経

営
者
の
希
望
に
よ
り
行
う
こ
と
と
な

っ
た
。
こ
の
よ
う
な
簡
単
な
原
価
計

算
で
も
、
実
際
の
手
続
き
は
か
な
り

の
手
数
を
要
す
る
。

こ
の
よ
う
に
計
算
さ
れ
た
原
価
の

情
報
は
、
本
当
に
必
要
な
情
報
な
の

だ
ろ
う
か
。
上
記
の
例
の
よ
う
に
計

算
さ
れ
た
原
価
は
、
過
去
の
原
価
で

あ
る
。
材
料
の
仕
入
れ
値
や
生
産
量

に
よ
っ
て
絶
え
ず
変
化
し
て
い
る
。

経
営
に
役
立
つ
原
価
情
報
は
過
去
の

実
際
原
価
で
は
な
く
、
将
来
の
趨
勢

を
考
慮
し
た
見
積
原
価
の
方
が
役
立

つ
の
で
は
な
い
か
と
考
え
る
。
経
営

者
は
無
意
識
の
う
ち
に
過
去
の
結
果

で
は
な
く
、
将
来
の
原
材
料
の
価
格

の
趨
勢
や
生
産
量
の
増
加
に
よ
る
固

定
費
の
低
減
分
も
し
く
は
固
定
費
の

回
収
を
考
慮
し
て
価
格
の
受
諾
の
是

非
を
判
断
し
て
い
る
。
手
数
を
か
け

た
過
去
の
原
価
情
報
よ
り
も
ピ
ン
ポ

イ
ン
ト
の
原
価
情
報
が
役
に
立
つ
場

合
も
多
く
見
ら
れ
る
。

４
�
原
価
削
減

最
近
で
は
「
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
（
原

価
逓
減
）
」
で
は
な
く
「
コ
ス
ト
リ
ダ

ク
シ
ョ
ン
（
原
価
削
減
）
」
が
重
要
な

問
題
と
な
っ
て
き
て
い
る
。
そ
の
原

因
は
、
大
量
消
費
が
望
め
ず
生
産
効

率
を
上
げ
て
も
売
れ
残
り
に
よ
る
在

庫
の
増
加
を
招
い
て
し
ま
う
こ
と
に

あ
る
。
さ
ら
に
為
替
や
労
働
者
の
低

賃
金
に
よ
る
低
価
格
の
製
品
の
輸
入

が
拍
車
を
か
け
る
。
そ
の
た
め
生
産

量
を
増
加
さ
せ
ず
に
原
価
を
下
げ
る

原
価
削
減
が
重
要
な
問
題
と
な
っ
た
。

か
つ
て
は
、
原
価
＋
利
益＝

売
価

と
い
う
計
算
が
な
さ
れ
て
い
た
。
し

か
し
、
価
格
競
争
が
激
し
い
現
在
、

売
価
を
先
に
想
定
し
た
売
価－

利
益

＝

原
価
と
い
う
考
え
方
が
必
要
と
な

っ
た
。

１
０
０
円
ラ
イ
タ
ー
を
例
に
と
っ

て
考
え
て
み
る
。
１
０
０
円
ラ
イ
タ

ー
の
発
案
者
は
、
ま
ず
ラ
イ
タ
ー
を

１
０
０
円
で
売
れ
な
い
か
と
考
え

た
。
そ
こ
で
企
業
を
維
持
す
る
た
め

に
必
要
な
利
益
を
想
定
し
、
達
成
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
原
価
を
算
出
し

た
。
こ
の
目
標
と
す
る
原
価
の
概
念

を
「
企
画
原
価
」
と
い
う
。
ラ
イ
タ

ー
は
、
た
ば
こ
に
火
を
つ
け
る
と
い

う
機
能
を
有
し
、
安
全
性
と
い
う
品

質
を
確
保
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

ま
た
、
事
故
に
備
え
保
険
に
加
入
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
（
こ
こ
で
も
採

算
計
算
が
な
さ
れ
た
は
ず
で
あ
る
）
。

こ
の
よ
う
な
条
件
の
下
で
１
０
０
円

の
価
格
を
実
現
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。こ
の
目
標
に
対
し
、部
品
の
選
定
、
構

造
そ
し
て
作
業
工
程
を
考
案
す
る
。

さ
ら
に
販
売
量
の
予
測
が
必
要
と
な

る
。
こ
れ
に
よ
り
、
生
産
設
備
へ
の

投
資
額
が
大
き
く
左
右
さ
れ
る
。

５
�
生
産
設
備

製
造
業
に
と
っ
て
近
年
も
っ
と
も

大
き
な
問
題
は
、
製
品
の
ラ
イ
フ
サ

イ
ク
ル
の
短
縮
化
に
あ
る
。
つ
ま

り
、
企
業
の
生
産
す
る
製
品
の
寿
命

が
著
し
く
短
く
な
っ
て
き
て
い
る
。

代
表
的
な
例
と
し
て
撮
影
用
ビ
デ
オ

を
あ
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。

か
つ
て
８
ミ
リ
フ
ィ
ル
ム
の
時
代

が
あ
っ
た
。「
私
に
も
写
せ
ま
す
」
の

キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
に
よ
り
高
額
で
は

あ
っ
た
が
、
一
般
に
も
広
が
り
長
き

に
渡
っ
て
利
用
さ
れ
て
い
た
。
し
か

し
、
８
ミ
リ
ビ
デ
オ
の
登
場
に
よ
り

一
瞬
に
姿
を
消
し
た
。
８
ミ
リ
ビ
デ

オ
も
し
ば
ら
く
の
間
利
用
さ
れ
て
き

た
が
、
デ
ジ
タ
ル
ビ
デ
オ
の
登
場
に

よ
り
姿
を
消
し
た
。
そ
し
て
デ
ジ
タ

ル
ビ
デ
オ
は
、
Ｄ
Ｖ
Ｄ
つ
い
で
Ｈ
Ｄ

Ｄ
の
登
場
に
よ
り
８
ミ
リ
ビ
デ
オ
の

利
用
期
間
に
は
る
か
に
及
ば
ぬ
短
期

間
で
姿
を
消
し
た
。
こ
の
よ
う
な
家

電
製
品
の
例
を
見
れ
ば
明
ら
か
な
よ

う
に
製
品
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
は
、

短
縮
の
一
途
を
た
ど
っ
て
い
る
。

こ
の
こ
と
か
ら
、
開
発
費
お
よ
び

生
産
設
備
の
投
資
を
い
か
に
短
期
に

回
収
で
き
る
か
が
重
要
な
課
題
と
な

っ
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
状
況
下
に

お
い
て
は
、
も
っ
と
も
単
純
な
回
収

期
間
法
が
判
断
に
際
し
適
し
て
い
る

と
考
え
る
。

６
�
直
接
原
価
計
算

直
接
原
価
計
算
は
変
動
原
価
だ
け

を
集
計
し
て
計
算
す
る
原
価
計
算
の

方
法
で
、
売
上
高
に
比
例
し
て
利
益

が
計
算
さ
れ
る
の
で
事
業
計
画
に
利

用
し
や
す
い
。
直
接
原
価
計
算
に
よ

っ
て
算
出
さ
れ
る
貢
献
利
益
は
、
固

定
費
回
収
と
企
業
利
益
獲
得
に
貢
献

し
た
程
度
を
表
す
。
設
備
の
効
率
的

な
利
用
や
価
格
下
限
の
目
安
と
な
る

の
で
不
況
期
に
有
用
な
情
報
が
得
ら

れ
る
。

７
�
結
び

管
理
会
計
の
普
及
状
況
は
、
非
常

に
寂
し
い
状
況
に
あ
る
。
そ
の
多
く

の
原
因
は
、
企
業
が
必
要
と
し
て
い

な
が
ら
、
そ
の
要
求
に
応
え
る
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
の
不
在
に
あ
る
。
確
か

に
管
理
会
計
は
、
企
業
の
生
産
形

態
、
受
注
状
況
な
ど
に
よ
り
柔
軟
な

対
応
が
必
要
と
な
る
。
拠
り
所
と
な

る
べ
き
テ
キ
ス
ト
も
、
実
務
的
で
な

い
も
の
が
多
い
（
現
在
中
小
企
業
を

念
頭
に
置
い
た
管
理
会
計
の
本
を
執

筆
中
）
。
下
調
べ
に
か
な
り
の
時
間
を

必
要
と
す
る
が
、
企
業
側
に
理
解
が

薄
く
報
酬
に
反
映
し
に
く
い
。
特
に

顧
問
先
企
業
に
お
い
て
は
、
ほ
と
ん

ど
サ
ー
ビ
ス
と
な
っ
て
し
ま
う
こ
と

が
多
い
。
し
か
し
な
が
ら
、
こ
の
分

野
へ
の
需
要
は
か
な
り
強
い
も
の
が

あ
る
。
企
業
は
、
ど
こ
に
相
談
し
て

良
い
か
わ
か
ら
ず
模
索
し
て
い
る
状

況
に
あ
る
。
税
理
士
が
進
出
す
る
市

場
は
十
分
に
あ
る
と
考
え
て
い
る
。
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