
経営分析の使い方

�

は
じ
め
に

経
営
分
析
の
方
法
に
つ
い
て

は
、
多
く
の
方
が
既
に
ご
存
じ

の
こ
と
と
思
わ
れ
る
。
し
か
し

な
が
ら
、
実
際
に
ど
の
よ
う
に

利
用
し
た
ら
よ
い
の
だ
ろ
う

か
。
私
自
身
、
以
前
勤
め
て
い

た
会
計
事
務
所
に
入
所
し
た
当

初
（
昭

和
６０
年

頃
）
、
手

痛

い

失
敗
を
多
く
経
験
し
た
。
当
時

は
、
法
人
税
率
も
高
く
、
担
保

さ
え
あ
れ
ば
企
業
の
経
営
成
績

が
赤
字
で
も
金
融
機
関
か
ら
の

融
資
が
受
け
ら
れ
る
状
況
に
あ

っ
た
。
多
く
の
経
営
者
は
、
税

金
対
策
の
た
め
家
賃
や
役
員
報

酬
を
多
く
取
り
、
実
質
的
に
経

営
者
の
手
許
に
残
る
資
金
を
重

視
し
て
い
た
。
そ
の
よ
う
な
状

況
に
お
い
て
経
営
分
析
を
行
っ

た
と
し
て
も
、
一
般
に
望
ま
し

い
と
い
わ
れ
る
結
果
と
は
ほ
ど

遠
い
も
の
に
な
っ
て
し
ま
っ

た
。
何
の
役
に
も
立
た
な
い
経

営
分
析
の
指
標
を
持
っ
て
い
っ

て
も
、
顧
問
先
の
社
長
に
は
、

け
ん
も
ほ
ろ
ろ
相
手
に
さ
れ
な

か
っ
た
。
さ
ら
に
、
赤
字
を
目

指
し
て
い
る
の
だ
か
ら
、
欠
点

ば
か
り
を
指
摘
す
る
こ
と
に
な

っ
て
し
ま
い
、
大
変
な
お
し
か

り
を
受
け
た
。
よ
う
や
く
実
務

に
就
き
、
張
り
切
っ
て
い
た
自

分
の
肩
を
落
と
す
姿
が
微
笑
ま

し
く
も
思
え
て
く
る
。
税
金
対

策
の
た
め
に
歪
め
ら
れ
た
財
務

諸
表
を
分
析
し
て
も
役
立
て
る

の
が
難
し
い
と
し
て
も
、
も
う

少
し
広
い
視
野
を
持
っ
て
い
ら

れ
た
ら
と
思
う
。

こ
こ
で
、
現
在
の
状
況
を
考

え
て
み
る
と
、
企
業
を
取
り
巻

く
経
済
環
境
は
大
き
く
変
化
し

た
。
金
融
機
関
か
ら
の
融
資
は
、

担
保
を
重
視
か
ら
返
済
資
金
の

源
泉
で
あ
る
損
益
計
算
書
に
よ

り
計
算
さ
れ
る
利
益
で
あ
り
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
が
重
視
さ

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
さ
ら

に
、
自
分
自
身
の
業
績
の
管
理

の
側
面
か
ら
も
、
経
営
分
析
か

ら
得
ら
れ
る
数
値
は
重
要
な
も

の
と
な
っ
た
。
こ
の
経
営
分
析

に
よ
る
数
値
を
ど
の
よ
う
に
利

用
す
る
か
。
こ
の
問
題
は
、
最
も

重
要
な
課
題
の
一
つ
で
あ
る
。

Ⅱ

経
営
分
析
と
は
何
か

経
営
分
析
と
は
、
企
業
の
経

営
活
動
の
状
況
や
結
果
を
明
ら

か
に
す
る
と
と
も
に
、
経
営
管

理
に
役
立
つ
資
料
を
得
る
こ
と

を
目
的
と
し
て
、
主
と
し
て
財

務
資
料
を
集
合
・
分
解
・
整
理

・
比
較
・
検
討
す
る
こ
と
に
よ

っ
て
、
企
業
の
状
況
を
知
り
、

そ
の
将
来
を
予
測
し
、
計
画
を

立
て
る
上
に
役
立
て
る
も
の
を

い
う
�
。
あ
ま
り
わ
か
り
や
す

い
定
義
で
は
な
い
が
、
将
来
を

予
測
し
計
画
を
立
て
る
こ
と
に

意
味
が
あ
る
。
中
小
企
業
経
営

力
支
援
法
に
も
関
連
し
、
ま
さ

に
こ
れ
か
ら
税
理
士
に
望
ま
れ

る
業
務
で
あ
る
。
経
営
分
析
を

行
う
に
あ
た
っ
て
、
視
点
を
明

確
に
す
る
必
要
が
あ
る
。
こ
の

視
点
が
明
確
に
出
来
な
い
と
、

「
注
意
が
必
要
で
あ
る
」
な
ど

の
抽
象
的
で
役
に
立
た
な
い
評

価
を
下
す
こ
と
と
な
る
。
経
営

分
析
は
、
企
業
外
部
の
者
が
さ

ま
ざ
ま
な
目
的
の
た
め
に
そ
の

企
業
を
分
析
す
る
「
外
部
分

析
」
と
、
経
営
者
が
経
営
管
理

の
た
め
に
自
己
の
企
業
を
分
析

す
る
「
内
部
分
析
」
と
が
あ

る
。
経
営
分
析
と
い
え
ば
通
常

「
外
部
分
析
」
を
指
し
、
ほ
と

ん
ど
の
テ
キ
ス
ト
が
こ
の
「
外

部
分
析
」
の
立
場
で
書
か
れ
て

い
る
。
そ
の
た
め
、
我
々
や
経

営
者
が
望
む
よ
う
な
テ
キ
ス
ト

が
見
つ
か
ら
な
か
っ
た
�
。
こ

こ
で
は
、
テ
キ
ス
ト
等
で
触
れ

ら
れ
る
こ
と
が
少
な
い
「
内
部

分
析
」
に
つ
い
て
触
れ
る
。「
内

部
分
析
」
で
重
要
な
こ
と
は
、

現
在
の
状
況
が
ど
の
よ
う
な
も

の
か
を
把
握
す
る
こ
と
は
も
ち

ろ
ん
の
こ
と
、
外
部
の
人
間
が

ど
の
よ
う
に
評
価
し
て
い
る
か

を
知
る
こ
と
が
重
要
な
課
題
で

あ
る
。
外
部
の
人
間
（
金
融
機

関
や
取
引
先
）
が
望
む
プ
ロ
ポ

ー
シ
ョ
ン
が
ど
の
よ
う
な
姿
な

の
か
を
意
識
し
た
上
で
、
そ
の

姿
に
近
づ
け
る
事
業
計
画
を
立

て
実
行
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ

る
。

Ⅲ

経
営
分
析
の
分
類

経
営
分
析
は
、
目
的
か
ら
以

下
の
様
に
分
類
さ
れ
る
。
①
収

益
性
分
析
②
生
産
性
分
析
③
安

全
性
分
析
④
債
務
償
還
能
力
⑤

成
長
性
分
析
⑥
損
益
分
岐
点
分

析
と
な
る
。

①
収
益
性
分
析

企
業
が
維
持
発
展
す
る
た
め

に
は
利
益
を
上
げ
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
が
、
利
益
を
獲

得
す
る
能
力
を
分
析
す
る
の
が

こ
の
収
益
性
分
析
で
あ
る
。
顧

問
先
企
業
を
分
析
す
る
第
三
者

の
視
点
か
ら
顧
問
先
企
業
の
収

益
性
が
ど
の
よ
う
に
見
ら
れ
る

か
を
考
慮
し
て
み
る
。
総
資
本

利
益
率
（
当
期
純
利
益
／
総
資

本
）
は
言
い
換
え
れ
ば
、
ど
れ

だ
け
の
資
金
（
借
方
資
産
の
合

計
）
を
使
っ
て
ど
れ
だ
け
の
利

益
を
獲
得
で
き
た
の
か
が
解

る
。
資
金
の
貸
し
手
か
ら
す
れ

ば
、
貸
し
付
け
た
資
金
の
返
済

原
資
に
も
満
た
な
い
利
益
し
か

計
上
さ
れ
て
い
な
け
れ
ば
、
貸

し
付
け
た
資
金
の
回
収
に
不
安

を
覚
え
る
の
は
当
然
の
こ
と
で

あ
る
。
金
融
機
関
か
ら
の
ス
ム

ー
ズ
な
融
資
を
望
む
の
で
あ
れ

ば
、
利
益
計
画
に
基
づ
い
た
利

益
の
計
上
が
必
要
と
な
る
。
こ

れ
か
ら
は
、
小
規
模
の
企
業
で

あ
っ
た
と
し
て
も
、
利
益
計
画

が
必
要
と
な
っ
て
く
る
。
役
員

報
酬
・
交
際
費
お
よ
び
役
員
に

対
す
る
地
代
家
賃
な
ど
の
適
正

な
金
額
を
熟
慮
す
べ
き
で
あ

る
。
そ
れ
で
も
利
益
が
計
上
さ

れ
な
い
の
は
、
経
営
の
問
題
で

あ
る
。

②
生
産
性
分
析

従
業
員
一
人
当
た
り
の
売

上
、
お
よ
び
労
働
分
配
率
な
ど

は
、
経
営
者
の
家
族
従
業
員
を

除

い

て

計

算

す

べ

き

で

あ

る
�
。

③
安
全
性
分
析

流
動
比
率
に
代
表
さ
れ
る
債

務
の
返
済
能
力
を
表
す
等
企
業

の
安
全
性
に
つ
い
て
分
析
す

る
。
こ
れ
ら
の
分
析
は
、
第
三

者
に
と
っ
て
重
要
な
分
析
で
あ

る
。
こ
こ
で
注
意
す
べ
き
事
項

は
、
役
員
等
か
ら
の
債
務
に
つ

い
て
、
長
期
の
も
の
が
短
期
の

債
務
と
し
て
長
く
表
示
さ
れ
て

い
る
例
が
多
く
見
ら
れ
る
。
こ

れ
ら
は
、
流
動
比
率
お
よ
び
債

権
回
転
率
を
過
剰
に
悪
く
見
せ

て
し
ま
う
だ
け
で
な
く
、
返
済

す
べ
き
債
務
が
返
済
さ
れ
て
い

な
い
と
見
な
さ
れ
る
。
長
期
の

債
務
は
、
固
定
負
債
の
部
に
表

示
さ
れ
る
べ
き
で
あ
る
。
で
き

れ
ば
、
役
員
等
か
ら
の
借
入
金

は
、
資
本
金
の
増
額
に
向
け
る

こ
と
が
望
ま
れ
る
。
そ
う
す
れ

ば
評
価
は
、
全
く
異
な
り
好
転

す
る
。
地
方
税
の
均
等
割
の
増

額
を
嫌
が
る
経
営
者
も
多
い
が
、

企
業
の
成
長
を
考
慮
す
れ
ば
、

効
果
の
方
が
大
き
い
と
思
わ
れ

る
。
し
か
し
な
が
ら
、
自
己
資

本
比
率
に
対
し
て
、
過
度
に
こ

だ
わ
る
必
要
は
無
い
。
成
長
期

に
お
い
て
、
外
部
か
ら
の
借
入

に
よ
る
資
金
の
調
達
は
、
資
金

の
調
達
コ
ス
ト
の
面
か
ら
最
も

効
率
的
な
方
法
で
あ
る
。
自
己

資
本
比
率
は
外
部
分
析
で
の
評

価
で
は
重
要
な
分
析
で
は
あ
る

が
、
借
入
は
日
本
の
資
金
市
場

か
ら
し
て
成
長
の
た
め
に
は
必

要
不
可
欠
な
も
の
で
あ
る
。
そ

の
こ
と
か
ら
し
て
、
役
員
等
か

ら
の
内
部
の
資
金
こ
そ
資
本
に

組
み
入
れ
る
べ
き
で
あ
る
。

④
債
務
償
還
能
力

近
年
金
融
機
関
が
行
う
評
価

の
中
で
、
大
き
く
変
化
し
た
の

が
こ
の
分
析
で
あ
る
。
特
に
イ

ン
タ
レ
ス
ト
・
カ
バ
レ
ッ
ジ
・

レ
シ
オ
﹇＝

（
営
業
利
益
＋
受

取
利
息
・
受
取
配
当
金
）
／
支

払
利
息
﹈
が
重
要
な
分
析
と
な

っ
て
き
た
。
か
つ
て
担
保
重
視

の
融
資
が
行
わ
れ
て
い
た
頃
に

は
、
あ
ま
り
重
要
視
さ
れ
て
い

な
か
っ
た
。
む
し
ろ
預
貸
率
な

ど
が
重
視
さ
れ
て
い
た
。
し
か

し
米
国
で
は
、
金
融
費
用
の
支

払
能
力
を
判
断
す
る
比
率
と
し

て
、
金
融
機
関
の
融
資
判
断
や

社
債
格
付
け
に
よ
く
用
い
ら
れ

て
き
た
。
日
本
で
は
バ
ブ
ル
経

済
崩
壊
以
降
、
土
地
の
値
下
が

り
を
原
因
に
融
資
の
判
断
基
準

と
し
て
収
益
性
や
キ
ャ
ッ
シ
ュ

フ
ロ
ー
が
重
視
さ
れ
る
よ
う
に

な
り
、
企
業
と
金
融
機
関
の
契

約
書
の
中
に
イ
ン
タ
レ
ス
ト
・

カ
バ
レ
ッ
ジ
・
レ
シ
オ
の
値
が

一
定
の
基
準
値
を
超
え
て
し
ま

っ
た
場
合
、
金
利
を
変
更
す
る

と
い
う
条
項
が
見
ら
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
。
こ
の
こ
と
か
ら

も
、
営
業
利
益
が
重
視
さ
れ
て

い
る
の
が
認
識
で
き
る
。

⑤
成
長
性
分
析

企
業
は
短
期
的
成
長
よ
り
も

長
期
的
成
長
を
目
指
さ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
し
か
し
な
が

ら
、
現
在
の
経
済
環
境
は
、
企

業
に
と
っ
て
非
常
に
厳
し
い
状

況
に
あ
る
。
だ
か
ら
と
い
っ

て
、
た
だ
現
状
を
嘆
く
だ
け
で

は
、
解
決
に
な
ら
な
い
。
厳
し

い
状
況
下
に
あ
っ
て
も
、
何
が

で
き
る
か
改
善
策
を
常
に
探
し

て
い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ

の
状
況
下
に
お
い
て
大
切
な
こ

と
は
、
売
上
を
重
視
す
る
の

か
、
収
益
性
を
重
視
す
る
の
か

を
明
確
に
す
る
こ
と
で
あ
る
。

経
営
者
に
と
っ
て
欠
く
こ
と
の

で
き
な
い
な
す
べ
き
こ
と
は
、

資
金
の
調
達
と
目
標
の
設
定
で

あ
る
。
目
標
を
従
業
員
に
明
示

し
、
方
向
性
を
示
す
こ
と
が
重

要
と
な
る
。

⑥
損
益
分
岐
点
分
析

損
益
分
岐
点
を
知
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
自
社
の
採
算
の
と
れ

る
必
要
最
低
限
の
売
上
高
を
知

る
こ
と
が
で
き
る
。
こ
こ
で
内

部
分
析
で
重
要
な
こ
と
は
、
現

在
の
よ
う
な
経
済
状
況
下
に
お

い
て
固
定
費
の
削
減
が
求
め
ら

れ
る
。
製
品
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク

ル
の
短
期
化
に
よ
っ
て
、
生
産

設
備
の
機
能
的
な
陳
腐
化
は
あ

ま
り
に
早
く
や
っ
て
く
る
。
ま

た
生
産
拠
点
の
移
転
に
よ
る
受

注
の
減
少
、
ラ
イ
バ
ル
企
業
の

出
店
等
に
よ
る
売
上
の
減
少
に

備
え
固
定
的
な
支
出
を
減
ら
す

こ
と
が
大
切
と
な
る
。

Ⅳ

結
び

金
融
機
関
は
受
け
取
っ
た
財

務
諸
表
を
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
に

入
力
す
る
こ
と
に
よ
り
、
経
営

分
析
の
資
料
を
出
力
し
利
用
し

て
い
る
。
取
引
先
は
、
信
用
調

査
会
社
な
ど
を
利
用
し
て
分
析

資
料
を
入
手
し
利
用
し
て
い

る
。
こ
の
よ
う
に
「
外
部
分

析
」
が
、
多
く
利
用
さ
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
い
る
。
自
社
が
ど

の
よ
う
に
評
価
さ
れ
て
い
る
か

を
知
る
こ
と
に
よ
り
、
評
価
基

準
が
明
ら
か
と
な
り
、
そ
れ
に

対
す
る
備
え
が
可
能
と
な
る
。

財
務
諸
表
を
作
成
す
る
際
に
、

気
を
つ
け
れ
ば
明
ら
か
に
評
価

を
改
善
で
き
る
項
目
は
多
い
。

ま
た
、
評
価
改
善
を
目
標
に
す

る
こ
と
に
よ
り
、
改
善
す
べ
き

事
項
を
具
体
化
す
る
こ
と
が
で

き
る
。
経
営
分
析
を
用
い
る
こ

と
に
よ
っ
て
、
戦
略
的
に
財
務

体
質
を
改
善
す
る
こ
と
が
可
能

と
な
り
、
資
金
調
達
お
よ
び
ビ

ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
の
拡
大
に
役

立
て
る
こ
と
が
で
き
る
。

�

神
戸
大
学
会
計
研
究
室
編

「
第
六
版
会
計
学
辞
典
」
同

文
舘
出
版
、
平
成
１９
年

�

青
木
茂
男
「
四
訂
版
要
説

経
営
分
析
」
森
山
書
店
、
平

成
２４
年
、
第
１
章

４

.

誰

が
分
析
す
る
の
か
を
参
照
さ

れ
た
い
。

�

前
川
修
満
「
総
務
・
労
組

・
社
労
士
の
た
め
の
人
事
・

給
与
を
決
め
る
と
き
の
労
働

生
産
性
分
析
」
日
本
法
令
、

平
成
２４
年
に
詳
し
く
実
践
的

に
述
べ
ら
れ
て
い
る
。

沼 惠一［足立］

日
本
税
務
会
計
学
会

平
成
２４
年
６
月
月
次
研
究
会
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