
経営計画書の作り方

１
、
は
じ
め
に

税
理
士
を
取
り
巻
く
環
境

は
、
非
常
に
厳
し
い
状
況
に
あ

る
。「
中
小
企
業
の
会
計
に
関

す
る
指
針
」
も
し
く
は
「
中
小

企
業
の
会
計
に
関
す
る
基
本
要

領
」
を
担
保
に
、
税
理
士
と
会

計
業
務
を
分
離
し
よ
う
と
す
る

考
え
が
主
張
さ
れ
つ
つ
あ
る
。

こ
れ
は
、「
指
針
」
も
し
く
は

「
要
領
」
に
し
た
が
っ
て
作
成

し
た
こ
と
を
第
三
者
が
保
証
し

た
財
務
諸
表
等
会
計
資
料
に
も

と
づ
い
て
、
税
理
士
が
別
表
等

税
務
申
告
の
手
続
き
だ
け
を
行

え
ば
良
い
と
い
う
も
の
で
あ

る
。「
中
小
企
業
の
会
計
に
関

す
る
指
針
」
が
作
成
さ
れ
る
ま

で
中
小
企
業
に
は
会
計
の
ス
タ

ン
ダ
ー
ド
が
存
在
し
な
か
っ
た

と
主
張
す
る
会
計
学
者
の
誤
っ

た
理
解
と
、
会
計
を
納
税
申
告

の
た
め
の
一
つ
の
手
続
き
で
し

か
な
い
と
扱
っ
て
き
た
税
理
士

の
認
識
の
低
さ
が
も
た
ら
し
た

結
果
だ
と
考
え
る
。
会
計
業
務

と
税
務
業
務
を
切
り
離
す
こ
と

に
よ
っ
て
新
た
な
制
度
を
作

り
、
中
小
お
よ
び
小
規
模
企
業

の
経
営
に
会
計
知
識
を
よ
り
深

く
浸
透
さ
せ
、
健
全
な
経
営
が

行
わ
れ
る
の
を
目
的
と
し
て
い

る
。

ま
た
、
経
営
革
新
支
援
法
の

成
立
に
よ
り
、
新
た
な
金
融
制

度
が
開
発
さ
れ
金
融
商
品
も
増

え
、
経
営
計
画
書
の
作
成
は
税

理
士
に
と
っ
て
必
然
と
な
っ
て

き
た
。
こ
れ
ま
で
顧
問
先
企
業

が
融
資
を
受
け
る
際
に
金
融
機

関
か
ら
の
要
望
で
作
成
は
し
た

が
検
証
が
行
わ
れ
る
こ
と
の
無

か
っ
た
よ
う
な
経
営
計
画
書
で

は
、
も
は
や
通
用
し
な
い
。
四

半
期
ご
と
の
報
告
が
義
務
づ
け

ら
れ
、
計
画
と
実
績
の
整
合
性

が
求
め
ら
れ
、
差
異
が
生
じ
た

場
合
に
は
原
因
分
析
と
経
営
計

画
書
の
手
直
し
を
要
求
さ
れ

る
。
さ
ら
に
、
一
向
に
改
善
が

見
ら
れ
な
い
場
合
、
作
成
し
た

支
援
認
定
機
関
の
制
度
利
用
が

制
限
さ
れ
る
。

今
後
は
、
実
行
可
能
で
あ
り

精
緻
か
つ
理
論
的
な
経
営
計
画

書
の
作
成
が
求
め
ら
れ
る
。
融

資
の
担
保
と
な
り
得
る
、
覚
悟

を
必
要
と
す
る
経
営
計
画
書
を

税
理
士
は
提
供
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。

こ
こ
で
は
、
日
本
政
策
金
融

公
庫
の
許
可
を
受
け
、
日
本
政

策
金
融
公
庫
が
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

上
に
お
い
て
公
表
し
て
い
る
経

営
改
善
計
画
書
を
基
に
経
営
計

画
書
の
作
り
方
に
つ
い
て
解
説

す
る
。
日
本
政
策
金
融
公
庫
の

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
中
小
企
業
欄

か
ら
「
経
営
改
善
計
画
書
（
簡

易
版
）
」
お
よ
び
そ
の
記
入
例

を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
、
そ
の
雛

形
を
参
照
し
な
が
ら
こ
の
原
稿

を
読
ん
で
い
た
だ
き
た
い
。
日

本
政
策
金
融
公
庫
の
経
営
改
善

計
画
書
は
、
一
�
経
営
改
善
に

向
け
た
今
後
の
努
力
目
標
（
基

本
方
針
）
、
二
�
経
営
改
善
に

向
け
た
今
後
の
努
力
目
標
（
項

目
別
）
、
三
�
収
支
計
画
、
四
�
年

度
別
個
表
（
収
支
の
部
）
、
五
�

年
度
別
個
表
（
財
政
の
部
）
、

六
�
長
期
資
金
収
支
予
想
表
、

七
�
資
金
繰
り
表
（
実
績
・
予

定
）
、
八
�
そ
の
他
か
ら
な
っ
て

い
る
。
以
下
順
を
追
っ
て
検
討

す
る
。

２
、
経
営
計
画
書
に
お
け
る
基
本
方
針

こ
こ
基
本
方
針
に
お
い
て

は
、
①
事
業
概
況
、
②
業
績
悪

化
の
原
因
分
析
、
③
経
営
改
善

に
向
け
た
努
力
目
標
に
分
類
し

て
記
載
す
る
。
①
の
事
業
概
況

で
は
、
当
該
企
業
の
経
緯
を
述

べ
、
企
業
の
規
模
と
経
営
状
況

に
つ
い
て
記
載
す
る
。
②
の
業

績
悪
化
原
因
に
お
い
て
は
、
そ

の
原
因
を
な
る
べ
く
具
体
的
に

箇
条
書
き
に
す
る
こ
と
が
望
ま

し
い
。
箇
条
書
き
に
す
る
と
、

問
題
が
整
理
さ
れ
て
い
る
よ
う

に
見
ら
れ
る
。
そ
し
て
、
外
的

な
要
因
と
そ
れ
に
対
応
で
き
な

か
っ
た
内
的
要
因
に
つ
い
て
記

載
す
る
。
単
に
外
的
要
因
を
あ

げ
る
の
で
あ
れ
ば
、
経
営
者
と

し
て
の
責
任
を
放
棄
す
る
こ
と

に
な
る
。
内
的
要
因
を
示
す
こ

と
が
出
来
な
け
れ
ば
、
改
善
策

を
見
い
だ
す
こ
と
は
出
来
な

い
。
こ
こ
に
経
営
者
と
時
間
を

か
け
、
十
分
な
検
討
が
必
要
と

な
る
。
③
の
経
営
改
善
に
向
け

た
努
力
目
標
に
お
い
て
は
、
先

に
あ
げ
た
内
的
要
因
を
ど
の
よ

う
に
改
善
す
る
の
か
の
方
策
を

な
る
べ
く
具
体
的
に
記
載
す

る
。
特
に
金
融
機
関
が
懸
念
し

て
い
る
と
思
わ
れ
る
事
項
に
つ

い
て
は
、
必
ず
解
決
策
を
具
体

的
に
あ
げ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
例
を
あ
げ
れ
ば
重
要
項
目

で
あ
る
在
庫
お
よ
び
売
上
債
権

回
転
率
の
チ
ェ
ッ
ク
（
同
業
者

と
の
比
較
）
な
ど
で
あ
る
。
比

較
し
て
悪
い
よ
う
で
あ
れ
ば
、

そ
の
原
因
と
解
決
策
を
記
載
す

る
。
改
善
で
き
な
け
れ
ば
、
虚

偽
の
改
善
計
画
に
な
っ
て
し
ま

う
。
経
営
者
に
覚
悟
を
必
要
と

す
る
。
経
営
者
に
そ
の
覚
悟
が

見
ら
れ
な
い
場
合
、
改
善
計
画

の
作
成
を
断
る
勇
気
を
持
た
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ま
た
、
悪

い
と
し
て
も
そ
の
原
因
が
意
図

的
で
あ
り
経
営
政
策
上
必
要
な

場
合
、
そ
の
理
由
を
記
載
す
る

こ
と
が
望
ま
し
い
。
例
え
ば
あ

る
飲
食
業
者
は
、
棚
卸
資
産
回

転
率
が
低
い
。
こ
の
原
因
は
、

ワ
イ
ン
・
ト
マ
ト
な
ど
を
一
度

に
大
量
に
買
い
付
け
、
船
で
運

ん
で
く
る
こ
と
が
理
由
と
な
っ

て
い
る
。
在
庫
と
な
る
ワ
イ
ン

・
ト
マ
ト
な
ど
が
季
節
物
で
あ

り
、
大
量
に
購
入
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
仕
入
価
格
を
安
く
し
、

運
賃
を
節
約
す
る
こ
と
を
意
図

し
た
結
果
在
庫
回
転
率
が
低
く

な
っ
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
意

図
が
は
っ
き
り
す
れ
ば
、
不
良

在
庫
や
従
業
員
の
持
ち
出
し
等

在
庫
管
理
不
足
を
疑
わ
れ
る
こ

と
は
な
く
な
る
。

３
、
経
営
改
善
に
向
け
た
努
力
目
標（
項
目
別
）

日
本
政
策
金
融
公
庫
の
記
入

例
で
は
具
体
的
な
改
善
策
と
そ

の
効
果
に
加
え
、
取
組
時
期
の

記
載
ま
で
求
め
て
い
る
。
①
経

営
全
般

経
営
の
根
幹
に
か
か

わ
る
問
題
が
記
載
さ
れ
て
い

る
。
業
績
悪
化
の
要
因
を
明
確

に
し
、
改
善
策
が
求
め
ら
れ
て

い
る
。
経
営
者
が
組
織
の
根
本

的
な
欠
陥
と
向
き
合
う
必
要
が

あ
る
。
こ
れ
以
下
の
項
目
の
記

載
を
済
ま
せ
て
か
ら
最
後
に
記

入
す
る
と
、
よ
り
問
題
が
具
体

化
さ
れ
る
。
②
収
支
内
容

売

上
面
、
製
造
原
価
面
、
生
産
面
、

販
売
管
理
面
の
四
つ
の
項
目
か

ら
構
成
さ
れ
て
い
る
。
製
造
原

価
は
金
額
、
生
産
面
は
数
量
管

理
と
考
え
る
と
理
解
し
や
す

い
。
流
通
販
売
業
に
お
け
る
商

品
仕
入
に
関
し
て
は
、
製
造
原

価
面
イ
の
仕
入
も
し
く
は
外
注

単
価
の
上
昇
の
欄
を
利
用
す
れ

ば
よ
い
。
販
売
管
理
面
で
は
、

具
体
的
な
費
目
を
あ
げ
て
改
善

策
を
明
示
す
る
。
例
え
ば
販
売

員
給
与
に
お
い
て
仕
入
と
リ
ン

ク
さ
せ
る
た
め
に
、
歩
合
制
に

お
い
て
重
要
品
目
に
つ
い
て
歩

合
の
率
を
高
く
す
る
な
ど
が
あ

げ
ら
れ
る
。
こ
こ
で
金
額
の
絶

対
額
で
は
な
く
、
費
用
対
効
果

を
意
識
し
て
分
析
を
行
わ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
③
財
務
内
容

資
金
不
足
と
な
っ
た
原
因
を

分
析
す
る
。
確
か
な
原
因
を
把

握
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
改
善

策
が
見
え
て
く
る
。
体
裁
を
気

に
し
て
、
虚
偽
の
要
因
を
記
載

し
て
は
な
ら
な
い
。
こ
の
機
会

を
逃
す
こ
と
は
、
企
業
を
改
善

す
る
最
後
の
機
会
を
失
う
と
い

っ
た
覚
悟
を
も
っ
て
真
摯
に
向

き
合
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

４
、
収
支
計
画

借
入
金
の
返
済
原
資
に
つ
い

て
改
め
て
考
え
て
み
る
。
①
短

期
借
入
金

イ
季
節
の
変
動
等

を
理
由
と
す
る
物
で
、
短
期
の

在
庫
資
金
な
ど
は
在
庫
商
品
を

処
分
す
る
こ
と
で
返
済
が
可

能
。

ロ
恒
常
的
な
短
期
借
入

金
は
、
利
益
に
よ
っ
て
返
済
。

②
長
期
借
入
金

イ
運
転
資
金

の
た
め
の
借
入
金
は
、
利
益
に

よ
っ
て
返
済
。

ロ
設
備
資
金

は
、
減
価
償
却
費
と
利
益
か
ら

返
済
。
借
入
金
の
返
済
原
資

は
、
①
の
イ
を
除
い
て
以
下
の

式
に
よ
っ
て
表
す
こ
と
が
で
き

る
。
経
常
利
益
×
０
・
５
（
概

算
法
人
税
率
）
＋
減
価
償
却
費

＝

年
間
に
返
済
で
き
る
借
入
金

の
金
額

こ
の
式
か
ら
目
標
経

常
利
益
を
逆
算
で
き
る
。
目
標

経
常
利
益＝

（
１
年
間
に
返
済

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
借
入
金

の
金
額－

減
価
償
却
費
）
×
２

こ
こ
を
ス
タ
ー
ト
地
点
と
し

て
目
標
売
上
高
を
計
算
す
る
。

目
標
経
常
利
益
に
返
済
予
定
表

か
ら
計
算
で
き
る
一
年
間
の
支

払
利
息
額
を
加
え
、
営
業
利
益

を
算
出
す
る
。
直
前
の
販
売
費

お
よ
び
一
般
管
理
費
を
固
定
費

と
仮
定
し
営
業
利
益
に
加
え
、

売
上
総
利
益
を
算
出
す
る
。
そ

し
て
直
前
の
売
上
総
利
益
率
を

用
い
て
目
標
達
成
可
能
売
上
高

を
算
出
す
る
。
こ
こ
で
計
算
さ

れ
た
売
上
高
が
達
成
可
能
か
を

検
討
し
、
販
売
費
お
よ
び
一
般

管
理
費
の
見
直
し
を
行
う
。
こ

れ
ま
で
計
上
さ
れ
て
き
た
経
常

利
益
の
額
と
目
標
経
常
利
益
の

額
に
大
き
な
差
が
あ
る
場
合
、

そ
の
理
由
を
検
討
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
そ
の
原
因
の
一
つ

に
税
務
を
重
視
し
た
経
営
が
あ

げ
ら
れ
る
。
法
人
税
を
払
い
た

く
な
い
と
い
う
理
由
か
ら
、
所

得
の
分
配
を
は
か
り
内
部
留
保

を
拒
ん
で
き
た
。
こ
の
理
由
に

よ
り
、
多
く
の
中
小
お
よ
び
小

規
模
企
業
が
内
部
留
保
を
怠
っ

て
き
た
こ
と
は
否
定
で
き
な

い
。
過
去
担
保
を
重
視
し
て
き

た
金
融
制
度
も
こ
の
こ
と
を
後

押
し
し
て
き
た
。
金
融
制
度
も

変
わ
っ
た
現
在
、
こ
の
よ
う
な

姿
勢
は
変
え
ら
れ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
ま
た
、
実
際
に
経
営

状
況
が
悪
い
の
で
あ
れ
ば
、
事

業
自
体
の
存
続
が
疑
わ
れ
る
。

将
来
の
展
望
も
含
め
、
経
営
の

見
直
し
が
必
要
と
な
る
。

５
、
結
び

顧
問
先
企
業
の
現
状
の
厳
し

さ
は
、
十
分
に
理
解
し
て
い

る
。
し
か
し
な
が
ら
、「
経
営

革
新
支
援
法
」
は
、
こ
れ
ま
で

述
べ
て
き
た
考
え
方
に
基
づ
い

て
企
業
を
支
援
す
る
法
律
で
あ

る
。
経
営
者
が
会
計
理
論
を
理

解
し
、
そ
の
理
論
に
則
っ
て
経

営
が
行
わ
れ
、
事
業
を
改
善
す

る
こ
と
を
想
定
し
て
い
る
。

「
中
小
企
業
の
会
計
に
関
す
る

指
針
」
お
よ
び
「
中
小
企
業
の

会
計
に
関
す
る
基
本
要
領
」
の

導
入
に
よ
り
会
計
制
度
が
変
わ

り
、
そ
れ
に
伴
い
融
資
制
度
も

大
き
く
変
化
し
つ
つ
あ
る
。
こ

の
変
化
は
、
中
小
お
よ
び
小
規

模
企
業
に
と
っ
て
死
活
問
題
と

な
る
。
こ
の
よ
う
な
状
況
下
に

お
い
て
中
小
お
よ
び
小
規
模
企

業
の
真
の
姿
を
最
も
理
解
し
て

い
る
の
は
、
我
々
税
理
士
を
お

い
て
他
に
な
い
と
確
信
し
て
い

る
。
金
融
機
関
は
、
監
督
機
関

で
あ
る
金
融
庁
に
逆
ら
う
こ
と

は
で
き
な
い
。
こ
れ
ま
で
の
よ

う
に
、
税
務
を
重
視
し
た
結
果

と
し
て
の
会
計
で
は
、
顧
問
先

企
業
の
要
求
に
対
応
で
き
な
く

な
っ
て
し
ま
う
。
我
々
は
、
金

融
庁
や
中
小
企
業
庁
お
よ
び
金

融
機
関
の
変
化
を
理
解
し
た
上

で
顧
問
先
企
業
の
た
め
に
対
処

し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
税
務
を
知
ら
な
い
会
計
だ

け
の
理
論
で
は
、
企
業
の
経
営

を
誤
っ
た
方
向
に
導
い
て
し
ま

う
危
険
が
有
る
。
税
務
を
含
め

た
総
合
的
な
会
計
知
識
を
持
っ

て
経
営
者
を
指
導
し
、「
結
果

の
経
営
」
か
ら
「
意
図
し
た
経

営
」
へ
と
中
小
お
よ
び
小
規
模

企
業
を
導
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
我
々
税
理
士
の
社
会
的
責

務
は
、
さ
ら
に
重
要
性
を
増
す

と
考
え
る
。

沼 惠一［足立］

日
本
税
務
会
計
学
会

平
成
２５
年
６
月
月
次
研
究
会

【５】２０１３年〔平成２５年〕１１月１日〔金曜日〕 東 京 税 理 士 界 〔第三種郵便物認可〕 Volume No.682


