
中小企業の役割と
キャッシュ・フロー

1
�
中
小
企
業
の
現
状

近
年
の
社
会
の
状
況
は
、
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
の
発
達
に
よ
っ
て

世
界
が
大
き
く
変
わ
ろ
う
と
し

て
い
る
。
こ
れ
か
ら
の
社
会

は
、
今
ま
で
我
々
が
経
験
し
た

こ
と
の
な
い
全
く
新
し
い
社
会

に
な
る
の
で
は
な
い
か
。
こ
の

よ
う
な
環
境
の
変
化
の
中
で
大

切
な
こ
と
は
、
基
本
的
な
現
状

を
理
解
し
、
長
期
的
な
視
点
か

ら
進
む
べ
き
方
向
性
を
見
極
め

る
こ
と
が
出
来
る
か
否
か
で
あ

る
。そ

こ
で
、
私
た
ち
税
理
士
の

顧
問
先
で
あ
る
中
小
企
業
の
現

状
を
確
認
し
て
み
る
こ
と
に
す

る
。
中
小
企
業
の
定
義
は
、
中

小
企
業
基
本
法
に
定
め
ら
れ
て

お
り
、
製
造
業
、
運
送
業
等
は

資
本
金
3
億
円
以
下
又
は
従
業

員
3
0
0
人
以
下
、
卸
売
業
は

資
本
金
1
億
円
以
下
又
は
従
業

員
1
0
0
人
以
下
、
小
売
業
は

資
本
金
5
千
万
円
以
下
又
は
従

業
員
50
人
以
下
、
サ
ー
ビ
ス
業

は
資
本
金
5
千
万
円
以
下
又
は

従
業
員
1
0
0
人
以
下
と
な

る
。
小
規
模
事
業
者
の
定
義

は
、
卸
売
業
、
サ
ー
ビ
ス
業
、

小
売
業
は
そ
れ
ぞ
れ
5
人
以

下
、
製
造
業
そ
の
他
は
20
人
以

下
と
定
め
ら
れ
て
い
る
。
2
0

1
7
年
版
中
小
企
業
白
書
に
よ

れ
ば
中
小
企
業
の
企
業
者
数
は

3
8
0
・
9
万
者
、
企
業
全
体

の
99
・
7
％
、
う
ち
小
規
模
事

業
者
数
3
2
5
・
2
万
者
、
85

・
1
％
、大
企
業
1
・
1
万
者
、0

・
3
％
で
あ
り
、
従
業
者
数
に

つ
い
て
は
中
小
企
業
全
体
で

は
、
3
、
3
6
1
万
人
、
70
・

1
％
、
う
ち
小
規
模
事
業
者

1
、
1
2
7
万
人
、
23
・
5
％

と
な
っ
て
い
る
。
従
業
者
の
中

に
家
族
を
扶
養
し
て
い
る
こ
と

を
考
え
る
と
、
中
小
企
業
は
、

非
常
に
多
く
の
人
々
の
生
活
を

支
え
て
い
る
こ
と
に
な
る
。
こ

れ
は
、
中
小
企
業
が
わ
が
国
の

経
済
に
大
き
く
貢
献
し
て
い
る

こ
と
を
意
味
し
、
わ
が
国
の
経

済
基
盤
を
支
え
る
大
変
重
要
な

役
割
を
果
た
し
て
い
る
の
で
あ

る
。
そ
し
て
、
中
小
企
業
の
多

く
は
、
そ
の
地
域
の
人
々
を
雇

用
す
る
こ
と
が
多
く
、
特
に
小

規
模
事
業
者
は
、
そ
の
傾
向
が

強
く
そ
の
地
域
と
密
接
に
結
び

つ
い
て
い
る
の
で
あ
る
。

2
�
中
小
企
業
と
地
域
社
会

中
小
企
業
は
、
営
業
を
行
う

こ
と
に
よ
っ
て
そ
の
地
域
に
経

済
の
活
性
化
を
も
た
ら
す
こ
と

に
な
る
。
そ
し
て
、
中
小
企
業

で
働
い
て
い
る
人
々
は
、
健
康

や
介
護
な
ど
様
々
な
理
由
で
地

元
の
企
業
で
働
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
人
も
多
く
、
こ
の
受
け

皿
と
な
る
機
能
を
果
た
し
て
い

る
の
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
に
、

中
小
企
業
は
地
域
社
会
に
お
い

て
大
変
重
要
な
役
割
を
有
し
て

お
り
、
社
会
に
と
っ
て
は
必
要

不
可
欠
な
存
在
で
あ
る
。
ま

た
、
大
企
業
が
進
出
で
き
な
い

地
方
の
隅
々
ま
で
中
小
企
業
が

あ
る
こ
と
に
よ
っ
て
そ
の
地
域

に
雇
用
を
も
た
ら
し
、
わ
が
国

の
経
済
に
お
い
て
は
大
企
業
の

補
完
的
な
役
割
を
果
た
し
て
い

る
の
で
あ
る
。
そ
れ
は
、
人
の

体
の
手
足
の
末
端
に
あ
る
毛
細

血
管
の
よ
う
で
あ
る
。
中
小
企

業
は
そ
の
地
域
に
お
い
て
雇
用

を
創
出
し
、
人
々
の
生
活
に
貢

献
し
て
お
り
、
加
え
て
租
税
を

発
生
さ
せ
て
い
る
の
で
あ
る
。

ま
た
、
中
小
企
業
の
経
営
者
の

多
く
は
、
そ
の
地
域
の
発
展
、

安
定
を
目
的
と
し
た
様
々
な
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
に
従
事
し
て

い
る
例
も
あ
る
。
こ
れ
ら
の
こ

と
が
、
現
在
の
繁
栄
、
平
和
に

結
び
つ
い
て
い
る
と
言
っ
て
も

過
言
で
は
な
い
。
社
会
と
経

済
、
こ
れ
は
我
々
に
と
っ
て
永

遠
の
課
題
で
あ
り
、
そ
こ
に
中

小
企
業
の
大
切
な
役
割
が
あ
る

の
で
あ
る
。
そ
の
歴
史
的
原
点

は
、
織
田
信
長
の
「
楽
市
楽

座
」
に
あ
る
よ
う
に
思
う
。

現
在
の
よ
う
な
複
雑
で
多
様

化
す
る
社
会
に
お
い
て
中
小
企

業
の
役
割
は
、
こ
れ
ま
で
以
上

に
大
切
に
な
っ
て
き
て
い
る
と

考
え
る
べ
き
で
あ
り
、
わ
が
国

に
と
っ
て
も
中
小
企
業
の
存
在

は
、
大
変
重
要
に
な
っ
て
き
て

い
る
の
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
な

役
割
を
果
た
し
て
い
る
中
小
企

業
は
、社
会
的
な
資
産（
財
産
）

と
し
て
考
え
る
べ
き
で
あ
り
、

そ
の
長
期
的
な
存
続
が
重
要
で

あ
る
。
そ
し
て
、
そ
れ
が
社
会

の
安
定
に
つ
な
が
る
の
で
あ

る
。
京
都
に
は
千
年
を
超
え
て

存
続
し
て
い
る
中
小
企
業
が
あ

る
と
い
わ
れ
て
い
る
。
京
都
は

歴
史
の
あ
る
都
市
で
あ
り
老
舗

企
業
が
非
常
に
多
い
都
市
で
あ

る
。
老
舗
企
業
が
長
き
に
わ
た

っ
て
そ
の
地
域
を
支
え
て
お

り
、
時
代
を
超
え
て
そ
の
地
域

に
雇
用
と
経
済
、
そ
し
て
安
定

を
も
た
ら
し
て
い
る
の
で
あ

る
。

3
�
中
小
企
業
と
株
式

中
小
企
業
の
株
主
の
構
成

は
、
経
営
者
自
ら
が
中
心
的
な

株
主
と
な
り
、
家
族
で
株
主
を

構
成
し
て
い
る
の
が
一
般
的
で

あ
る
。
ま
た
、
通
常
の
会
社
の

業
務
に
つ
い
て
も
経
営
者
や
そ

の
家
族
が
従
事
し
て
い
る
こ
と

も
多
く
、
特
に
小
規
模
企
業
で

は
、
経
営
者
が
従
業
員
の
補
完

的
な
作
業
員
で
あ
る
こ
と
も
少

な
く
な
い
。
こ
の
よ
う
に
、
中

小
企
業
で
は
、
株
主
と
経
営
を

分
離
す
る
こ
と
は
困
難
で
あ

り
、
株
式
と
会
社
を
分
離
す
る

こ
と
が
で
き
な
い
例
が
非
常
に

多
い
の
で
あ
る
。
中
小
企
業
の

株
式
を
売
却
す
る
と
き
は
、
売

却
相
手
を
探
す
こ
と
か
ら
始
ま

り
、
上
場
会
社
の
株
式
の
よ
う

に
即
時
に
売
却
す
る
こ
と
が
出

来
な
い
た
め
、
そ
の
株
式
の
価

値
は
現
実
的
に
は
未
実
現
と
な

る
こ
と
が
多
く
あ
る
。
そ
し

て
、
株
主
で
あ
る
中
小
企
業
の

経
営
者
は
、
会
社
の
銀
行
か
ら

の
借
り
入
れ
に
対
し
て
個
人
保

証
を
求
め
ら
れ
、
個
人
所
有
の

不
動
産
を
担
保
に
提
供
す
る
な

ど
実
質
的
に
無
限
責
任
と
な
る

こ
と
も
あ
る
。
し
か
し
、
中
小

企
業
の
株
式
に
つ
い
て
は
原
則

的
に
相
続
税
の
課
税
対
象
と
し

て
取
り
扱
い
が
な
さ
れ
て
い

る
。
上
場
会
社
の
株
式
と
は
株

式
と
い
う
点
で
は
共
通
点
が
あ

る
が
、
換
金
性
、
実
質
的
な
無

限
責
任
、
そ
し
て
、
上
場
会
社

に
比
べ
て
そ
の
業
績
の
変
動
が

激
し
い
点
を
考
え
れ
ば
上
場
会

社
の
株
式
と
比
べ
て
異
な
る
点

が
多
く
存
在
し
て
お
り
、
そ
の

財
産
性
に
つ
い
て
両
者
に
は
大

き
な
違
い
が
あ
る
と
考
え
る
べ

き
で
あ
る
。

4
�
中
小
企
業
の
株
式
と
課
税

21
世
紀
は
、
経
済
の
時
代
で

あ
る
。
国
が
安
定
す
る
た
め
に

は
、
世
代
を
超
え
て
中
小
企
業

の
経
営
を
支
援
す
る
こ
と
が
、

日
本
の
平
和
に
つ
な
が
り
、
世

界
の
平
和
に
つ
な
が
っ
て
い
く

の
で
あ
る
。
社
会
が
大
き
く
変

わ
ろ
う
と
す
る
現
在
に
お
い
て

必
要
な
の
は
、
将
来
に
向
か
っ

て
よ
り
大
胆
に
制
度
を
変
更
す

る
政
策
で
あ
る
。
中
小
企
業
の

存
在
は
地
域
社
会
に
お
い
て
重

要
な
役
割
が
あ
り
不
可
欠
で
あ

る
。
世
界
的
に
格
差
が
広
が

り
、
少
数
の
人
に
富
が
集
中
す

る
傾
向
の
中
で
従
業
員
を
大
切

に
す
る
日
本
の
文
化
を
持
つ
企

業
を
数
多
く
作
り
、
そ
の
企
業

が
1
0
0
年
、
2
0
0
年
と
長

期
に
わ
た
っ
て
継
続
す
る
こ
と

が
大
切
で
あ
る
。
そ
こ
で
、
中

小
企
業
を
社
会
的
な
資
産
（
財

産
）
と
考
え
、
長
期
的
な
視
点

か
ら
支
援
す
る
こ
と
が
必
要
で

あ
る
。
補
助
金
や
納
税
猶
予
な

ど
で
は
な
く
、
中
小
企
業
の
株

式
に
対
す
る
相
続
税
の
課
税
を

原
則
と
し
て
非
課
税
と
し
、
中

小
企
業
と
い
う
社
会
的
な
資
産

を
将
来
に
向
け
て
育
て
る
こ
と

が
重
要
で
あ
る
。
そ
れ
が
、
将

来
の
経
済
と
社
会
に
安
定
を
も

た
ら
す
の
で
あ
る
。

5
�
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー

中
小
企
業
の
将
来
を
考
え
る

に
あ
た
っ
て
重
要
な
の
が
キ
ャ

ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー
で
あ
る
。
キ

ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー
は
、
現
金

及
び
現
金
同
等
物
（
以
下
「
現

金
等
」
と
す
る
）
と
貸
借
対
照

表
の
関
係
と
し
て
考
え
る
こ
と

が
で
き
る
。
こ
の
考
え
方
は
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー
計
算
書

の
営
業
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー

の
計
算
に
用
い
ら
れ
る
間
接
法

が
基
本
と
な
る
。
小
規
模
企
業

は
、
金
融
機
関
か
ら
の
借
入
金

が
あ
る
こ
と
が
多
く
、
経
営
者

と
会
社
の
シ
ナ
リ
オ
を
作
る
に

あ
た
っ
て
損
益
計
算
書
か
ら
の

ア
プ
ロ
ー
チ
だ
け
で
は
な
く
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー
と
貸
借

対
照
表
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が

不
可
欠
で
あ
り
、
税
理
士
が
確

立
す
べ
き
ノ
ウ
ハ
ウ
の
一
つ
で

あ
る
。
紙
面
の
関
係
の
た
め
、

そ
の
基
本
的
な
考
え
方
を
簡
潔

に
示
す
こ
と
に
す
る
。
貸
借
対

照
表
を
基
に
し
て
キ
ャ
ッ
シ
ュ

・
フ
ロ
ー
を
考
え
る
と
次
の
よ

う
に
な
る
。

①

当
期
純
利
益
は
現
金
等

の
増
加
と
す
る
。

②

現
金
等
以
外
の
資
産
の

増
加
は
現
金
等
の
減
少
と

す
る
。

③

現
金
等
以
外
の
資
産
の

減
少
は
、
現
金
等
の
増
加

と
す
る
。

④

負
債
の
増
加
は
、
現
金

等
の
増
加
と
す
る
。

⑤

負
債
の
減
少
は
、
現
金

等
の
減
少
と
す
る
。

⑥

当
期
純
利
益
以
外
の
純

資
産
の
増
加
は
、
現
金
等

の
増
加
と
す
る
。

（
当
期
純
利
益
以
外
の

純
資
産
の
減
少
は
、
現
金

等
の
減
少
と
す
る
）。

こ
れ
に
数
字
を
加
え
て
具
体

的
な
仕
訳
を
示
す
と
次
の
よ
う

に
な
る
。

6
�
中
小
企
業
と
税
理
士

税
理
士
制
度
に
お
け
る
中
心

的
な
業
務
は
、
税
務
代
理
と
税

務
書
類
の
作
成
、
税
務
相
談
で

あ
り
、
会
計
業
務
は
そ
の
付
随

業
務
と
な
っ
て
い
る
。
貸
借
対

照
表
、
損
益
計
算
書
の
作
成

は
、
法
人
税
や
所
得
税
の
申
告

に
不
可
欠
で
あ
り
、
今
ま
で
は

そ
の
目
的
で
作
成
さ
れ
て
い
た

こ
と
も
多
い
よ
う
に
思
わ
れ

る
。
し
か
し
な
が
ら
、
近
年
の

よ
う
に
目
ま
ぐ
る
し
く
変
化
す

る
世
の
中
で
は
、
中
小
企
業
も

そ
の
変
化
に
対
応
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
の
傾
向

は
税
理
士
が
多
く
関
与
し
て
い

る
小
規
模
企
業
に
お
い
て
も
同

様
で
あ
る
。
小
規
模
企
業
の
貸

借
対
照
表
、
損
益
計
算
書
は
、

報
告
書
と
す
る
伝
統
的
な
役
割

を
有
し
て
い
る
が
、
近
年
で
は

そ
の
役
割
に
加
え
て
過
去
の
実

績
の
証
明
と
な
る
損
益
計
算

書
、
実
在
す
る
資
産
、
負
債
を

示
し
た
貸
借
対
照
表
に
基
づ
い

て
そ
の
企
業
の
将
来
の
シ
ナ
リ

オ
を
ど
の
よ
う
に
考
え
る
か
が

重
要
に
な
っ
て
き
て
い
る
。
そ

こ
で
、
貸
借
対
照
表
、
損
益
計

算
書
の
こ
れ
か
ら
の
役
割
は
、

結
果
を
報
告
す
る
役
割
と
未
来

へ
ス
タ
ー
ト
す
る
た
め
に
会
社

の
将
来
の
シ
ナ
リ
オ
を
作
成
す

る
と
き
の
重
要
な
基
礎
資
料
と

な
る
大
切
な
役
割
が
あ
る
。
そ

の
シ
ナ
リ
オ
は
、
経
営
者
と
税

理
士
が
協
力
し
て
作
成
す
べ
き

で
あ
る
。
そ
こ
に
こ
れ
か
ら
の

税
理
士
に
大
き
な
期
待
が
あ
る

の
で
あ
る
。
国
に
と
っ
て
税

は
、
大
変
重
要
な
役
割
が
あ

る
。
一
方
、
企
業
に
と
っ
て
は

継
続（G

o
in
g
C
o
n
ce
rn

）

と
い
う
役
割
が
あ
り
、
小
規
模

企
業
に
も
同
様
の
役
割
が
あ

る
。
そ
の
手
助
け
と
な
る
税
理

士
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
あ

る
。

① 現金等 300 当期純利益 300 キャッシュ・フロー計算書
② 売掛金 200 現金等 200 Ⅰ 営業キャッシュ・フロー 250
③ 現金等 70 減価償却累計額 70 Ⅱ 投資キャッシュ・フロー 0
④ 現金等 80 買掛金 80 Ⅲ 財務キャッシュ・フロー △300
⑤ 借入金 400 現金等 400 Ⅳ 当期現金等増減額 △50
⑥ 現金等 100 資本金 100 Ⅴ 現金等期首残高 150

Ⅵ 現金等期末残高 100

西村 享〔八王子〕
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